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PROLOGO

Esta obra colectiva testimonia la vitalidad de la Comunidad de
Pensamiento Complejo y el compromiso de su animador, Leonardo G.
Rodriguez Zoya, con el desarrollo del pensamiento complejo. La
emergencia de los enfoques de la complejidad en América Latina constituye
uno de los trabajos colectivos mas significativos sobre complejidad que se
han producido en el Gltimo tiempo y, sin duda, uno de los mas relevantes en
América Latina.

En la emergencia de esta obra veo el retofio de un pensamiento que se
abre a la complejidad de la vida como un arbol que se ramifica en multiples
direcciones, religando los conocimientos dispersos en disciplinas
incomunicadas para dar sentido a la complejidad del mundo. El florecer de
este trabajo colectivo constituye un meta-punto de vista a través del cual
puedo pensar la busqueda de un método de la complejidad que animé mi
aventura intelectual desde mediados de la década de 1970. En Mis demonios
escribi: “no soy de los que tienen una carrera sino de quienes tienen una
vida”. La complejidad de la vida ha nutrido el desarrollo de mi obra, la cual
ha alimentado la itinerancia de mi camino vital e intelectual. En esta
aventura del método he procurado problematizar la complejidad del mundo
fisico, biologico y antroposocial como problema epistemologico, ético y
politico. Ahora bien, el método del pensamiento complejo no sustituye ni
reemplaza los méetodos cientificos, sino que constituye con respecto a éstos
un meta-punto de vista que procura estimular un pensamiento reflexivo de la
ciencia sobre si misma.

Uno de los principios de la complejidad sefiala que todo lo que no se
regenera se degenera, es preciso regenerarse para no degenerar. Este
principio que se manifiesta claramente en la complejidad biologica, en la
regeneracion de las células y la auto-eco-organizacion de la vida, es
igualmente valido para los conocimientos y los sistemas de ideas. La
racionalidad degenera en racionalizacién cuando abandona el dialogo
incierto e inacabable con lo real; la teoria degenera en doctrina cuando
expulsa los argumentos que la contradicen o las evidencias que la refutan; el
pensamiento complejo degenera en pensamiento simplificante cuando
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renuncia a la bdsqueda permanente de una racionalidad abierta y auto-
critica. En tal sentido, creo que uno de los aportes de La emergencia de los
enfoques de la complejidad en América Latina es contribuir a la
regeneracion del pensamiento complejo a través de una critica y una
reflexion sobre las posibilidades, limites y alcances del conocimiento
complejo.

En Introduccion al pensamiento complejo he afirmado que la
complejidad es una palabra-problema y no una palabra-solucién. El
pensamiento complejo estd animado por una tension permanente entre la
aspiracion a un saber no parcelado, no dividido, no reduccionista, y el
reconocimiento de lo inacabado e incompleto de todo conocimiento. Ahora
bien, el problema de la complejidad no comprende solamente un desafio
cognitivo, sino que constituye, ademas, un problema practico que abarca la
vida del ser humano. Es por ello que el desafio de la complejidad no puede
reducirse al terreno cientifico, sino que convoca también un pensamiento
sobre la ética, la politica, la educacion y la vida.

En consecuencia, se vuelve fundamental articular la complejidad
restringida y la complejidad general. La primera se despliega a nivel
cientifico a través de la formalizacion, modelizacion y simulacion de
sistemas complejos, pero tiende a excluir de su interrogacion una reflexion
epistemoldgica y ética sobre la complejidad de los problemas fundamentales
que no resulta matematizable ni cuantificable. La complejidad general, por
su parte, reconoce los aportes de las ciencias de la complejidad, pero insiste
en un replanteo epistemoldgico que lleve a la reorganizacion del
conocimiento. Es en este plano donde emerge el verdadero desafio de un
paradigma de la complejidad como paradigma civilizatorio de una sociedad-
mundo. Pues bien, considero que esta obra inaugura, asimismo, un dialogo
constructivo entre el pensamiento complejo y las ciencias de la complejidad
al procurar simultineamente una reflexién paradigmatica y epistemoldgica
de la complejidad sin descuidar los desafios cientificos que la complejidad
plantea ni las implicancias éticas, politicas y educativas del pensamiento
complejo. Creo que uno de los aportes tedricos mas relevantes de esta obra
es la apuesta por introducir el concepto de problemas complejos en el
repertorio reflexivo de la complejidad. El porvenir de la humanidad y la
emergencia de la Tierra-Patria como comunidad de destino planetaria estan
ligados a la posibilidad de reformar nuestro modo de pensamiento sobre los
problemas mas graves que son, desde luego, problemas complejos.

El pensamiento complejo no es propiedad de un autor sino que
constituye un desafio colectivo que es, al mismo tiempo, cientifico y
filosofico, ético y politico, tedrico y préactico, acadéemico y ciudadano para
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comprender la complejidad del ser humano y regenerar el porvenir de la
humanidad. En el Tomo 6 de EI Método he planteado que el pensamiento
complejo es un pensamiento que religa y que la ética compleja es una ética
de la religancia. Asi, considero que esta obra es una obra que religa: religa
saberes de distintas disciplinas y religa a varios autores de distintos paises
en un trabajo de pensamiento colectivo. Esta obra procura asumir el desafio
de la complejidad y expresa la practica del pensamiento complejo en el
plano epistemoldgico y ético. La emergencia de los enfoques de la
complejidad en Ameérica Latina es, decididamente, una invitacion al
pensamiento y la accion.

Edgar Morin
Paris, 23 de septiembre de 2016
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CAPITULO |

Politica y complejidad

Practicas de planificacion y gobierno
de problemas complejos

Leonardo G. Rodriguez Zoya"

1. El futuro de la politica y la politica de futuro

El objetivo de este trabajo es pensar y problematizar las practicas de
planificaciéon y gobierno en el prisma de la epistemologia del pensamiento
complejo y la teoria de los problemas complejos. Quiero introducir el tema
con dos grandes palabras: complejidad y politica, se trata de pensar el
problema de la relacion entre la complejidad y la politica. El objetivo de mi
argumentacion es construir un sentido filosofico y politico a las précticas
publicas de planificacion y a la accion de gobierno®.

Esto puede ser sintetizado en una pregunta que yo me hago y que de
alguna manera va a tratar de resumir o contener el conjunto de las ideas que
voy a tratar de elaborar y compartir. Esta pregunta podria resumirse de la
siguiente manera: ¢de qué modo la filosofia de la complejidad, la teoria de
la complejidad, la metodologia de la complejidad puede ayudar a
enriquecer, a mejorar, a dar sentido a nuestras practicas politicas de
planificacién y gobierno en las sociedades democréaticas contemporaneas de

" Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) - Instituto de Investigaciones Gino
Germani, Universidad de Buenos Aires, Uriburu 950, 6° Oficina 1, C1114AAD, Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, Argentina. Correo electronico: leonardo.rodriguez@conicet.gov.ar

! Este trabajo se basa en la conferencia brindada por el autor a servidores puablicos del Estado de Jalisco, México,
en el marco del Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo.
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de México y América Latina? Utilizo el término “sociedades
contemporaneas” porque esta interpelacion de la complejidad a la politica
no se restringe evidentemente ni a Jalisco, ni a México ni a la Argentina,
sino que interpela a la democracia en nuestra civilizacion en la actualidad de
nuestro presente.

Otra forma de plantear este interrogante podria ser tratar de pensar la
idea de complejidad como filosofia, como teoria y como método en relacion
con la politica. Por lo tanto, la relacion entre complejidad y politica puede
ser pensando y problematizado en tres niveles de andlisis: el nivel filosofico,
el nivel tedrico y el nivel metodoldgico. Ahora bien, frente a esta tentativa
podria plantearse una objecion. Desde el punto de vista del funcionario
publico, uno podria decir: “nosotros somos funcionarios publicos, somos
ante todo hombres y mujeres de accidn, nuestra dimension es el hacer. ¢Por
qué no agregar a estas tres dimensiones una dimension de las practicas?”

Mi respuesta a esa posible objecion o interrogante de parte de los
servidores publicos seria que, en la practica, en el hacer concreto de cada
actor social hay siempre, de modo implicito o tacito, una filosofia, una
teoria y una metodologia. Es en la practica donde se anudan, donde se
enhebran ciertas ideas filosoficas, ciertas ideas tedricas y ciertas estrategias
de método. Otra objecion posible a mi tentativa consistiria en preguntarnos
¢por qué hablar de filosofia cuando lo que nos concierne es la accion
politica, las practicas de planificacion y de gobierno de actores
gubernamentales concretos? Esta objecion es mas seria y relevante e
intentaré plantear al respecto algunas vifietas reflexivas.

La primera vifieta que quisiera avanzar es que no hay politica sin
filosofia. No hay ni planificacion, ni gobierno sin filosofia. Lo que quiero
decir es que la filosofia es la matriz de la politica, en todo modo de hacer
politica, en toda préactica de planificacion y de gobierno cualquiera sea esa,
hay implicita una concepcion del mundo, una cosmovisién. Si esta idea es
plausible, entonces podemos entender en algo que trasciende a los
servidores publicos y que interpela, creo yo, a las democracias
latinoamericanas y a la politica en general, y esa es la segunda vifieta que
lanzo al respecto, a saber: la crisis de la politica en nuestro mundo
contemporaneo, del cual nuestros Estados nacionales y provinciales y
locales no estan exentos, es ante todo, una crisis de las ideas filosoficas, una
crisis de nuestros modelos mentales, una crisis de nuestras estructuras de
pensamiento.

Si esta provocacion resulta plausible, entonces, como tercera vifieta
podriamos plantear una idea constructiva, una idea esperanzadora: el trabajo
filosofico es una via para regenerar la politica. Entiendo el trabajo
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filos6fico no como la labor de un intelectual profesional que se dedica a la
filosofia, sino como un trabajo de pensamiento que requiere de la
conversacion y el didlogo con el otro en distintos contextos teoricos y
practicos. La filosofia nace del pensamiento conversado entre colegas y
amigos preocupados por los problemas comunes. Lo que afirmo es que el
trabajo filosofico asi entendido es una via prioritaria para regenerar la
politica y, por lo tanto, también para regenerar nuestro futuro comdn, porque
la crisis de la politica es ante todo una crisis de futuro y toda crisis de futuro
es siempre una crisis de esperanza. Cuando las ciudadanias estan
desencantadas, lo que se resquebraja son las ideas de futuro y la esperanza.
Por lo tanto, podemos decir que el futuro de la politica depende o requiere
de la posibilidad de pensar una politica de futuro. Lo que voy a tratar de
argumentar es que esa politica de futuro es una politica abierta a la idea de
complejidad. Este seria el horizonte general de mi problema.

2. Contextualizacion del problema

Quisiera contextualizar el problema de la relacion entre politica y
complejidad a través una metafora: la construccion de una catedral. En la
construccion de una catedral intervienen muchas personas. Cuenta una
historia que cerca de un puerto se estaba comenzando a levantar una
Catedral y alli llegaba un marinero caminando, acercandose a esta catedral
que empezaba a construirse y se encuentra con un hombre martillando la
piedra. Un bloque de piedra y le pregunta: —;Qué hace usted?” —“Pico
piedra, pico piedra”, le respondioé uno de los constructores. ElI marino sigue
caminando y se encuentra con otro hombre picando piedra y le reitera la
misma pregunta —“;qué esta usted haciendo?”. El segundo hombre da la
misma respuesta: —“Pico piedra”. Finalmente, el marino se encuentra con un
tercer hombre y le hace la misma pregunta. Este tercer hombre, que también
estaba picando piedra, le responde: —“Estoy construyendo una catedral.”

¢ Qué podemos aprender esta breve anécdota? Los tres actores parecen
estar realizando la misma accion, sin embargo, el sentido que cada uno de
ellos le da a su practica es diferente. Mientras que los dos primeros
entendian que su actividad era un fin en si mismo, el tercero tenia una
representacion sistémica del futuro, un modelo mental de una totalidad
organizada que aun no existia: la catedral. Quiero poner esta metafora de la
catedral porque creo en el campo de las practicas sociales existentes fuerzas
de creatividad y creacion, pensamientos originales que estan construyendo
el futuro, aungue no tengamos una teoria para pensar o dar sentido a lo que
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hacemos. ¢Cual es esa teoria y por qué es relevante? La idea de
complejidad, en el sentido mas amplio y plural del término, es un tema raro
y marginal en el mundo académico y en el mundo politico. La complejidad
es un evento raro y perturbador para la racionalidad cientifica y las practicas
académicas. El discurso de la complejidad, aunque cada vez mas
reconocido, ocupa un lugar marginal con respecto a muchas otras teorias y
disciplinas. Pero la idea de complejidad es todavia mucho méas marginal y
rara en el mundo politico que en el mundo de la ciencia.

Soy un profesor del sur de América Latina que mira a México y que se
encuentra con la Secretaria de Planeaciéon y Participacion Ciudadana del
Estado de Jalisco, lo primero que yo quisiera decirles es que ustedes son un
evento raro en este mundo donde comienza a aparecer la idea de la
complejidad. Un evento raro y, como todo lo raro, precioso y fragil. Raro es
que una Secretaria haya decidido incorporar la idea de sistemas y de
complejidad para pensar