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PROLOGO

Este trabalho coletivo testemunha a vitalidade da Comunidade do
Pensamento Complexo e o compromisso de seu animador, Leonardo G.
Rodriguez Zoya, com o desenvolvimento do pensamento complexo. A
Emergéncia dos Enfoques da Complexidade na América Latina constitui um
dos mais significativos trabalhos coletivos sobre complexidade produzidos
nos Ultimos tempos e, sem duvida, um dos mais relevantes na América Latina.

No surgimento deste trabalho vejo brotar um pensamento que se abre
para a complexidade da vida como uma arvore que se ramifica em maltiplas
direcdes, reconectando conhecimentos dispersos em disciplinas isoladas para
dar sentido a complexidade do mundo. O florescimento deste trabalho
coletivo constitui um metaponto de vista através do qual posso pensar a busca
de um método de complexidade que animava minha aventura intelectual
desde meados dos anos 1970. Em Meus Demonios escrevi: “Nao sou um dos
que tém uma carreira, mas daqueles que t€ém uma vida”. A complexidade da
vida alimentou o desenvolvimento do meu trabalho, que alimentou a
itinerdncia do meu percurso vital e intelectual. Nesta aventura do método
procurei problematizar a complexidade do mundo fisico, bioldgico e
antropossocial como problema epistemoldgico, ético e politico. No entanto,
0 método do pensamento complexo ndo substitui ou substitui os métodos
cientificos, mas constitui um metaponto de vista a respeito deles que busca
estimular um pensamento reflexivo da ciéncia sobre si mesma.

Um dos principios da complexidade afirma que tudo o que ndo é
regenerado degenera, é preciso regenerar para ndo degenerar. Este principio,
que se manifesta claramente na complexidade bioldgica, na regeneracdo das
celulas e na auto-eco-organizacdo da vida, é igualmente véalido para
conhecimentos e sistemas de ideias. A racionalidade degenera em
racionaliza¢do quando abandona o dialogo incerto e sem fim com a realidade;
a teoria degenera em doutrina quando expulsa o0s argumentos que a
contradizem ou as evidéncias que a refutam; o pensamento complexo
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degenera em pensamento simplificador quando renuncia a busca permanente
de uma racionalidade aberta e autocritica. Nesse sentido, acredito que uma
das contribuicdes da Emergéncia dos Enfoques da Complexidade na América
Latina é contribuir para a regeneracdo do pensamento complexo por meio da
critica e da reflexdo sobre as possibilidades, os limites e o alcance do
conhecimento complexo.

Em Introducdo ao Pensamento Complexo, argumentei que
complexidade é uma palavra-problema e ndo uma palavra-solugcdo. O
pensamento complexo é animado por uma tensdo permanente entre a
aspiracdo a um conhecimento ndo parcelado, ndo dividido, ndo redutivo, e o
reconhecimento do inacabado e incompleto de todo conhecimento. No
entanto, o problema da complexidade ndo inclui apenas um desafio cognitivo,
mas também constitui um problema pratico que engloba a vida do ser
humano. E por isso que o desafio da complexidade no pode ser reduzido ao
campo cientifico, mas também exige um pensamento sobre ética, politica,
educacéo e vida.

Consequentemente, torna-se essencial articular a complexidade restrita
e a complexidade geral. A primeira se desdobra em &mbito cientifico por meio
da formalizacdo, modelagem e simulagédo de sistemas complexos, mas tende
a excluir de sua interrogacdo uma reflexdo epistemoldgica e ética sobre a
complexidade de problemas essenciais que ndo podem ser matematizados ou
quantificados. A complexidade geral, por sua vez, reconhece as contribuicdes
das ciéncias da complexidade, mas insiste em um repensar epistemoldgico
que leve a reorganizacdo do conhecimento. E neste &mbito que surge o
verdadeiro desafio de um paradigma de complexidade como paradigma
civilizacional de uma sociedade-mundo. Pois bem, acredito que este trabalho
também abre um didlogo construtivo entre o pensamento complexo e as
ciéncias da complexidade ao buscar simultaneamente uma reflexdo
paradigmatica e epistemoldgica sobre a complexidade sem descurar 0s
desafios cientificos que a complexidade coloca ou as implicacBes éticas,
politicas e educativas do pensamento complexo. Acredito que uma das
contribuigdes tedricas mais relevantes deste trabalho é o compromisso de
introduzir o conceito de problemas complexos no repertério reflexivo da
complexidade. O futuro da humanidade e o surgimento da Terra-Patria como
uma comunidade com destino planetario estdo ligados a possibilidade de
reformar nossa maneira de pensar sobre os problemas mais graves, que séo,
naturalmente, problemas complexos.

O pensamento complexo nédo € propriedade de um autor, mas constitui
um desafio coletivo que é, ao mesmo tempo, cientifico e filosofico, ético e
politico, tedrico e pratico, académico e cidaddo para compreender a
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complexidade do ser humano e regenerar o futuro da humanidade. No
Volume 6 de O Método afirmei que o pensamento complexo é um
pensamento que religa e que a ética complexa € uma ética da religacao.
Assim, considero que este trabalho é um trabalho que religa: religa
conhecimentos de diferentes disciplinas e une varios autores de diferentes
paises em um trabalho de pensamento coletivo. Este trabalho busca assumir
o desafio da complexidade e expressa a pratica do pensamento complexo nos
ambitos epistemoldgico e ético. A Emergéncia dos Enfoques da
Complexidade na América Latina € definitivamente um convite ao
pensamento e a acéo.

Edgar Morin
Paris, 23 de setembro de 2016
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PREFACIO A EDICAO PORTUGUESA

O papel dos paises do Sul é o de fazer uma nova civilizagéo
considerando uma simbiose entre 0s aspectos positivos da
modernidade ocidental e das civilizagdes tradicionais.

Edgar Morin

Esta obra faz parte do Projeto de Livro Coletivo intitulado “A
Emergéncia dos Enfoques da Complexidade na América Latina — Desafios,
contribuicbes e compromissos para abordar os problemas complexos do
século XXI”. Trata-se de projeto académico e cientifico que consiste num
audacioso trabalho de elaboragdo de um livro construido coletivamente, uma
iniciativa pioneira resultante de um longo esforco, empreendido pela
Comunidad de Pensamiento Complejo (CPC) com o0 apoio de importantes
instituicbes de pesquisa, que busca o desenvolvimento e o avanco do
Pensamento Complexo, por meio da geragdo de um conhecimento criterioso
e de qualidade, considerado socialmente e humanamente relevante para 0s
grandes desafios do nosso continente. Portanto, esta obra integra uma
coletanea de livros que retne valiosas contribuicdes de pesquisadores ligados
a varias organizacdes de ensino e pesquisa, de diversos paises, especialmente
da América Latina.

A CPC, responséavel pela coordenacéo desse projeto, € uma organizagdo
internacional sem fins lucrativos, criada em 2002, que, inspirada
principalmente no pensamento do filésofo francés Edgar Morin, assumiu a
missdo de conectar e ligar pessoas, grupos e institui¢des interessadas na
pesquisa, divulgacdo, formacédo e aplicacdo das abordagens do paradigma
emergente da complexidade na ciéncia, na filosofia, nas humanidades e na
arte. Atualmente, a CPC integra a maior rede de social hispanica que trata da
tematica da Ciéncia da Complexidade, por meio da sua Red de Conocimiento
Abierto de la Complejidad (RedCOM), uma rede aberta comprometida com a
geracdo de conhecimento que conta com a participagédo de muitos membros,
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dentre pesquisadores, estudantes, educadores, consultores e outros
profissionais, oriundos de diversos paises.

O Projeto de Livro Coletivo é uma iniciativa respaldada por um
Conselho Cientifico Internacional e tem Edgar Morin como presidente
honoréario. Sua finalidade é refletir sobre os desafios, contribuicGes e
compromissos que as novas abordagens ligadas ao paradigma emergente da
complexidade podem viabilizar para dar um tratamento mais adequado aos
problemas de nossa regido no século XXI. Seguindo esse proposito, o projeto
pretende formar uma rede de conhecimento sobre a Ciéncia da Complexidade
e suas aplicacbes que permita vincular, de modo sistematico, atores
individuais, coletivos e institucionais na América Latina, para contribuir com
a difusdo das producdes tedricas e as investigagcdes realizadas ou em
andamento.

A América Latina, assim como grande parte dos paises pobres e
carentes do hemisfério Sul, é uma das regifes mais desiguais do planeta, na
qual convivem de maneira preocupante e paradoxal regimes politicos
democraticos, frageis e debilitados, com altos e preocupantes niveis de
pobreza, corrupcdo, marginalidade, exclusdo social e um acelerado e
devastador processo de degradacdo ambiental. E este cendrio esta associado
a um contexto histérico-cultural mais amplo em que observamos um mundo
atual confrontado com uma combinacdo de crises que indicam que estamos
experimentando uma crise civilizacional sem precedentes. Para se ter uma
ideia da gravidade do momento atual apenas do ponto de vista humanitario,
dados mais recentes da Organizagédo das NacGes Unidas para a Alimentacéo
e a Agricultura (FAQ), entre 720 milhdes e 811 milhdes de pessoas sdo
acometidas pela fome em todo o mundo, em 2020, sendo que, desse total,
mais de 118 milhdes de pessoas entraram nessa estatistica em razdo da
pandemia da Covid-19. E a grande parte desses nimeros provém das regides
do hemisfério Sul. Embora a América Latina tenha conseguido reduzir
consideravelmente os indices de pobreza ao longo da primeira década deste
século, esse recrudescimento dos niumeros refletem o imenso desafio imposto
a humanidade neste século XXI.

Essa percepcdo de crise, que anuncia uma mudanca de paradigma
civilizatorio, ampara-se na analise de diversos pensadores contemporaneos
como Edgar Morin, para quem a “nossa época de mudangas tornou-se uma
mudanca de época”, ou ainda, no entendimento do filésofo italiano Antonio
Gramsci, reforcado posteriormente pelo socidlogo polonés Zygmunt
Bauman, de que “a crise consiste precisamente no fato de que o velho esta
morrendo e 0 novo ainda ndo nasceu: neste interregno surge uma grande
variedade de sintomas morbidos”. Nesse momento de transi¢ao civilizatoria,

20



0 novo esta em disputa e é dessa disputa que florescerd ou ndo um novo
projeto emancipatdrio para a humanidade, nas proximas décadas. Essa é uma
tendéncia também confirmada por um dos mais célebres historiadores
contemporaneos, Eric Hobsbawm, que em uma de suas mais notaveis obras,
a Era dos extremos: o breve século XX: 1914-1991 (Companhia das Letras,
1995), concluiu que “ndo sabemos para onde estamos indo. Contudo, uma
coisa e certa. Se a humanidade quer ter um futuro discernivel, ndo pode ser
pelo prolongamento do passado ou do presente. Se tentarmos construir o
terceiro milénio nessa base, vamos fracassar. E o preco do fracasso, ou seja,
a alternativa para a mudanca da sociedade ¢ a escuridao.”

A crise que aqui denominamos de civilizacional e que se trata também
de uma mudanca de época historica, manifesta-se mais claramente na crise
econbmica, resultante da combinacao entre as crises financeira, geopolitica,
alimentar, produtiva, energética, comportamental e do trabalho. Por outro
lado, apresentando-se de forma mais silenciosa, avanca a gravissima crise
ecoldgica, certamente a mais emblematica de todas as crises. No entanto, a
partir de uma analise mais profunda, todo esse conjunto de crises tem sua
génese fortemente ligada a uma crise cultural, um modo de viver associado a
uma visdo de mundo patriarcal milenar, linear, fragmentada e controladora,
reforcada na modernidade a partir do século XVII, quando a ciéncia moderna
se estabeleceu, deixando para tras o antigo paradigma da fé e dando cada vez
mais centralidade a razdo, ao progresso e ao individualismo. Assim,
enraizaram-se os fundamentos da nossa civilizacdo, que passou a ser
alimentada por uma cosmovisdo mercadoldgica, tecnicista e antropocéntrica.
E foi essa visdo de mundo que moldou a era industrial e criou as condicdes
para 0 avango e a hegemonia do atual paradigma tecnoeconémico, no qual o
mercado e a tecnologia tornaram-se as forcas axiais a moldar o
funcionamento das nossas sociedades. Enfim, a crise atual ndo se trata apenas
de uma crise gerada pela insustentabilidade das relagdes econdmicas e
cibernéticas, que hoje direcionam o curso da humanidade e de sua historia,
mas também e principalmente uma crise de percepgdo da realidade, geradora
de uma abissal precariedade da condigdo humana, que emerge nessa transi¢cao
de época histdrica.

A complexidade da relacdo entre as formas de organizacdo da
sociedade, do conhecimento e da politica, adquiriu caracteristicas especificas
a partir do século XVII com o desenvolvimento da modernidade europeia.
Este processo socio-historico complexo é uma forma especifica de organizar
e dar sentido a relagéo entre:
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1. A organizacdo do sistema social por meio da consolidacdo e
expansdo de uma economia de livre-comércio capitalista;

2. A forma de organizacdo da comunidade politica, por meio da
constituicio dos estados nacionais e de regimes politicos
democraticos e representativos;

3. As formas de producdo do conhecimento mediante a consolidagdo
do paradigma cientifico da ciéncia classica;

4. As formas de organizagdo dos saberes baseadas na especializagédo
disciplinar e na separagdo da cultura cientifica em relacéo a cultura
humanistica.

Estas relagdes comecam a adquirir uma forma de organizagéo nova e
incerta no inicio do século XXI com o desenvolvimento de uma economia de
livre-comércio capitalista de alcance mundial e com os desdobramentos do
processo de globalizagdo. Estas mudancas comportam um circuito de acGes e
retroacOes, causas e consequéncias em todas as dimensdes e esferas da praxis
e da vida humana: cultura, sociedade, politica, economia, educacao,
espiritualidade, ética e afetividade; e em todos os niveis: locais, nacionais,
regionais e em ambito planetario.

Entretanto, ao longo da histdria da ciéncia contemporanea do século
XX, surgiu um novo campo de estudos e investiga¢des vinculadas ao aspecto
da complexidade dos sistemas fisicos, bioldgicos, sociais, culturais etc. Desse
modo, elaboraram-se um conjunto de teorias em diferentes campos e
disciplinas cientificas, como a fisica, a biologia, a termodinadmica, a l6gica, a
epistemologia e as ciéncias sociais, entre outras, que, pouco a pouco,
incorporam a complexidade como um novo valor cognitivo na geracao de
conhecimento. Como consequéncia deste longo processo foi constituindo-se
um campo mais heterogéneo, integrador e plural ao que podemos referir-nos
com o nome de novos enfoques da complexidade ou paradigma emergente da
complexidade.

Diante dessas novas fronteiras do conhecimento, a crise civilizacional
na qual mergulhamos, face ao seu carater de interdependéncia entre diversos
contextos, passa a exigir uma interpretacdo e um tratamento complexo. As
crises da atualidade ndo estdo isoladas e requerem uma abordagem a partir da
compreensdo da complexidade do real, como propde Morin. Tudo esta
interligado e, portanto, ha uma interdependéncia entre as multiplas crises. Os
graves problemas da humanidade ndo podem mais ser encarados como
separados uns dos outros.

As novas Ciéncias da Complexidade representam na atualidade um
novo e imprescindivel campo de pesquisa no qual convivem, de maneira
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complementar, ambigua e contraditéria, diversas teorias e propostas
metodoldgicas fundamentadas em diversificados marcos ldgicos e
epistemoldgicos, enraizadas em pressupostos ontologicos distintos e muitas
vezes antagonicos. O elemento comum que permite conceber o paradigma
emergente da complexidade como uma unidade é que as teorias
desenvolvidas nas Gltimas décadas colocam uma ruptura epistémica com o
pensamento cientifico classico, por intermédio do desenvolvimento de novas
formas de racionalidade e novos métodos que supBem a articulacdo
interdisciplinar e transdisciplinar de saberes. Por conseguinte, esses novos
saberes apresentam sérios desafios para a geracdo e organizacdo dos
conhecimentos cientificos. No entanto, essas consequéncias ndo se limitam
de modo algum a uma questéo formal na elaboragéo de teorias, mas gerando
profundas implicacdes para a organizacdo dos sistemas cientificos, para a
estrutura institucional da ciéncia, para a universidade e para os sistemas
educativos em todos seus niveis. E, a0 mesmo tempo, implicam novas
perspectivas éticas e estéticas que reformulam todos os sistemas sociais e,
especialmente, a relacdo entre homem e sistema Terra, do qual ele é parte
integrante e inseparavel.

A emergéncia de um novo paradigma cientifico da complexidade, cuja
forma, limites, alcance e consequéncias sdo ainda incertos e confusos, coloca
a necessidade de refletir criticamente sobre os desenvolvimentos teoricos e
metodoldgicos e sobre suas aplicacbes no ambito latino-americano,
considerando-se as multiplas dimensdes e esferas da acdo individual e
coletiva: educacdo, ciéncia, ética, politica, arte, cultura, economia e
sociedade.

A organizac&o atual do sistema econémico, social, politico e cientifico
comporta o surgimento de problemas humanos fundamentais que afetam a
vida e a morte de milhdes de homens e mulheres na América Latina e no
mundo. Neste contexto, parece crucial pensar criticamente sobre as
implicacGes sociais, politicas e humanas da atividade cientifica. Partindo-se
do pressuposto de que a ciéncia ndo é uma pratica neutra em relacéo a vida e
a politica, a significacdo epistemologica e social dos enfoques e teorias da
complexidade adquire uma nova dimensdo socio-historica para a América
Latina e para 0 mundo.

Portanto, diante dessas novas realidades e desafios enfrentados nas
areas da cultura, da economia, da tecnologia, do meio ambiente, da educacao,
da organizacédo social e institucional, cabe destacar a relevancia das novas
Ciéncias da Complexidade nos tempos atuais. E esse é o proposito do Projeto
de Livro Coletivo, refletir sobre questdes como:
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1. De que modo as teorias da complexidade podem ajudar a dar conta
dos problemas humanos essenciais da América Latina no Século
XXI?

2. Quais séo 0s aportes que estas teorias podem realizar para pensar e
abordar a complexidade dos problemas que perpassam as sociedades
latino-americanas?

3. Que desafios colocam os enfoques da complexidade a ciéncia, a
educacdo e a politica das sociedades da América Latina neste inicio
de milénio?

Subjacente a estas indagacOes esta a preocupacao de saber como 0 novo
paradigma na ciéncia pode articular-se com um novo paradigma na cultura e
na politica, de tal modo que permita imaginar e conceber o desenvolvimento
de novas formas de organizagdo da vida individual e coletiva em escala local,
nacional, regional e planetaria. O alcance e as possibilidades deste desafio
constituem uma esperanca incerta, mas possivel para a constru¢do de uma
relacdo mais ética e ambientalmente equilibrada nas sociedades humanas. Ao
mesmo tempo, significa uma aposta para que tais sociedades adquiram novos
e melhores niveis de igualdade, justica, tolerancia, solidariedade e incluséo.

Do ponto de vista historico e cultural, a América Latina pode ser
concebida como uma unidade complexa: herangas culturais de civilizacbes e
povos originarios e um passado comum de dominacéo e exploragdo colonial
permitem concebé-la como uma totalidade geohistérica diferenciada de
outras. Mas, a0 mesmo tempo, ha uma enorme heterogeneidade cultural,
social, econémica e politica tanto entre os diferentes paises como também no
interior de cada sociedade nacional. A América Latina é também uma regido
rica em variedade de ecossistemas, uma das maiores reservas de
biodiversidade mundial, riqueza esta que a transforma em um espago
estratégico em termos de recursos naturais renovaveis e ndo renovaveis:
florestas, producdo de alimentos, acesso maritimo, recursos do subsolo,
reservatorio mundial de agua etc.

E considerando essa perspectiva aqui delineada, tendo como referencial
as recentes transformacdes na ciéncia e nas sociedades, que o Projeto de Livro
Coletivo foi concebido e construido para entender a gravidade e 0s impasses
do momento presente e buscar caminhos viaveis para o futuro do nosso
continente. Com isso, esperamos que o leitor possa obter, nos artigos que
compdem este livro, valiosas contribuicOes para refletir sobre os desafios
atuais e viabilizar solu¢des para um melhor aproveitamento dos potenciais da
América Latina neste inicio do século XXI.
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CAPITULO |

Centenario de Edgar Morin, humanista do
Pensamento Complexo

Antonio Sales Rios Neto!”

Com frequéncia, € preciso ser um
desviante minoritario para estar no real.
Embora, aparentemente, nele ndo haja
nenhuma perspectiva, nenhuma
possibilidade, nenhuma salvacdo, a
realidade ndo esta paralisada para
sempre, ela tem seu mistério e sua
incerteza. O importante é ndo aceitar o
fato consumado.

Edgar Morin

1. Introducéo®

A inaudita perspectiva de uma extingdo precoce da espécie humana em
decorréncia de suas proprias acdes, como vém apontando muitos especialistas
nas ciéncias da Terra, provavelmente sera um dos principais estigmas que

! Investigador independente das Ciéncias da Complexidade. Analista Judiciario do Tribunal Regional Eleitoral do
Ceard. Colunista do site de jornalismo Outras Palavras (https://outraspalavras.net/author/antoniosales/) e
colaborador dos sites A Terra é Redonda (https://aterraeredonda.com.br/tag/antonio-sales-rios-neto/) e Instituto
Humanitas Unisinos (https://www.ihu.unisinos.br/78-noticias/610964-cem-anos-de-morin-filosofo-da-
complexidade). Brasil. Telefone: +55 85 9 8888 0102. E-mail: antoniosalesrios@gmail.com.

# Este artigo foi publicado, em julho de 2021, nos portais de noticias Outras Palavras, A Terra é Redonda e Instituto
Humanitas Unisinos, por ocasido das celebrages do centenario de Edgar Morin.
https://outraspalavras.net/terraeantropoceno/cem-anos-morin-filosofo-da-complexidade/
https://aterraeredonda.com.br/edgar-morin-100-anos/
https://www.ihu.unisinos.br/78-noticias/610964-cem-anos-de-morin-filosofo-da-complexidade
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deve assombrar a humanidade neste século XXI. Inauguramos um tempo
sombrio, que nasce sob o signo ignominioso de uma profunda agudizagéo do
processo de destruicdo dos ecossistemas, em aceleradissimo curso nesta Era
do Antropoceno, no qual os humanos alcangaram, por meio da hegemonia
capitalista predatoria globalizada, o estagio mais avangado do seu impeto de
dominacdo e subordinagdo da natureza e, por consequéncia, de pulsdo de
morte e de autoaniquilacéo.

O tragico século XX foi marcado pelas guerras e pelos totalitarismos
desencadeados no seio dos dois principais projetos civilizatérios fracassados
—0 capitalismo e o socialismo real—, os quais rivalizaram ao longo do periodo
em que a humanidade vivenciou 0s maiores horrores contra a condicdo
humana. Estima-se que pelo menos 187 milhdes de vidas foram dizimadas
por deliberagdes humanas (estimativa do cientista politico Zbigniew
Brzezinski, em sua obra Out of Control: Global Turmoil on the Eve of the
21st Century, de 1993, mencionada pelo historiador Eric Hobsbawm)
(Hobsbawm 1995), o equivalente a algo em torno de 12% da populagédo
mundial em 1900. Neste inicio do século XXI, com a insisténcia da
humanidade em continuar na rota ecocida do sistema-mundo capitalista, a
degradacdo ambiental em escala planetaria, combinada ao crescente declinio
das democracias e as ameacas dos avangos do fenédmeno da algoritmizacéao
da vida, ambos patrocinados pela globalizacdo insana de uma visdo
tecnomercadol6gica de mundo, constituem os dois principais motores da
regressdo e da barbarie civilizatoria que se anunciam, ja para as proximas
décadas.

Como compreender as forgas que nos arrastaram, ao longo do tortuoso
percurso civilizatério, para um modo de viver tdo incongruente com a
natureza? Como se contrapor a uma sociabilidade capitalista tdo dissonante
das dindmicas que sustentam a imensa teia de vida do nosso planeta e que esta
nos empurrando para uma realidade tdo distopica e insustentavel? Como
entender e resistir a um comportamento humano t&o esquizofrénico, ecocida
e, no limite, suicida?

2. Um pensador planetario

Uma das respostas a essas grandes indagagdes do nosso tempo esté na
trajetdria de vida de um dos mais prodigiosos pensadores contemporaneos,
que celebrou, em 08/07/2021, seus 100 anos de insurgéncia contra um modo
de viver de viés unidimensional, fragmentado, controlador e, portanto,
desconectado da complexidade do mundo real. Estamos falando do
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multifacetado Edgar Morin, notavel pensador francés que, mesmo tornando-
se um centendario, conseguiu manter, até os dias atuais, a sua lucidez e
capacidade de compreender e lidar com as realidades tdo precéarias que ele
mesmo vivenciou desde o0s tenebrosos anos 1920, incluindo-se as
adversidades que se impuseram a sua propria vida pessoal. Como ele mesmo
sempre gosta de mencionar, uma vida inspirada pelos versos do poeta
espanhol Antonio Machado: “Caminhante, ndo ha o caminho. O caminho se
faz ao andar, ao andar se faz o caminho”.

O renomado sociologo francés Alain Touraine o chamou de “humanista
planetario” (SESCSP). De fato, Morin é reconhecido por muitos como um
pensador planetario que, para compreender as muitas facetas do real, optou
por transitar, simultaneamente, pela Sociologia, Filosofia, Antropologia,
Biologia e muitas outras areas do saber, sempre buscando as conexdes
(invisiveis aos olhos da racionalizacdo disjuntiva, que tudo separa) entre as
diversas ilhas de conhecimento e integrando-as a partir de um “pensamento
do contexto e do complexo” que pudesse dar um melhor entendimento das
contradi¢cbes da condicdo humana e de sua cada vez mais desajustada
interacdo com a realidade complexa que a cerca e que a desafia
permanentemente.

Desde cedo, Morin comecou a perceber que a realidade ndo poderia ser
reduzida as nocdes de ordem, certeza, separacdo e causalidade linear —
atributos considerados alicerces dos ideais iluministas da modernidade, ainda
muito dominantes na contemporaneidade. Para ele, a busca da compreenséo
do real esta nas incessantes interacdes e retrointeracdes entre uma infinidade
de componentes que o integram, isto €, a realidade é mais bem compreendida
pelo entrelagamento de atributos como incerteza, desordem e acaso.

Por isso, 0 estranho mundo real, na visdo de Morin, comporta riscos
continuos de erros e ilusdes, face a aleatoriedade que o permeia. “A
complexidade”, afirma Morin, “¢ o desafio, ndo a resposta”. Diferentemente
das visbes de mundo que moldaram a experiéncia humana no passado e ainda
a moldam no presente, a complexidade (a origem do termo complexo vem do
latim complexus, que significa “o que ¢ tecido junto”) nos remete a uma visao
de mundo aberta, plural e incerta. Ela procura acolher e conciliar as inUmeras
“verdades” que tentam decifrar a realidade. Ela reconhece que tais “verdades”
sdo fluidas e temporérias, pois resultam de um oceano de relagcdes e de
incessantes interacfes que integram o real. Por isso, lidar com o real € estar
em permanente processo de descoberta, desconstrucao e reconstrugdo, em um
continuo dialogo com a realidade, cujos principais atributos parecem mais
proximos da ideia de aleatoriedade, diversidade, ambiguidade, pluralidade,
instabilidade, multiplicidade, impreditibilidade e incerteza (Morin 2015).

29



A Emergéncia dos Enfoques da Complexidade na América Latina Capitulo |

3. Uma vida desafiada pelo inesperado

Sua prépria experiéncia de vida, intelectual, politica e pessoal, o levou
a essa percepc¢do de um real imponderavel. Morin ja chega ao mundo, em 8
de julho de 1921, tendo seu primeiro contato com o impreditivel. Segundo
ele, “o parto foi um momento tragico, no sentido de que a vida de minha mae
necessitava da minha morte e minha vida devia provocar sua propria morte.
Minha mée sobreviveu a expulsdo, mas eu nasci quase morto, estrangulado
pelo corddo umbilical” (Morin 2010). A mae, Luna Beressi, uma judia
serfadita, em razdo de ter contraido gripe espanhola, sofria de uma grave
doenca cardiaca, o que a desaconselhava ter filhos. Beressi, com quem Morin
estabeleceu uma ligacdo maternal muito intensa, faleceu 10 anos depois, 0
segundo impreditivel devastador na vida de Morin, que lhe provocou “uma
Hiroshima interior”.

A partir de entdo, Morin entra num processo de imersdo pessoal,
buscando reflgio na literatura e no cinema, principais influéncias na sua
formacao. “A literatura, assim como o cinema”, na ideia de mundo de Morin,
“quando bem concebidos, representam uma aprendizagem da compreensao
humana (...) Entendemos o proximo muito melhor do que na vida real, e é
esta compreensao que € preciso inserir na realidade” (Morin 2000).

Sua adolescéncia foi marcada pelas turbuléncias da Europa dos anos
1930, que se afundou em regimes ditatoriais implacaveis e sanguinarios. Em
1940, antes dos nazistas chegarem a Franca, Morin, com apenas 19 anos e ja
sem a protecdo do seu pai —Vidal Nahoum, também judeu serfadita, que havia
sido convocado para guerra—, resolve assumir sua liberdade. Pega um trem e
vai se refugiar em Toulusse onde conseguiu continuar seus estudos. Poucos
anos depois, em 1942, para escapar da ocupagao das tropas nazistas, foge para
Lyon. “Conquistei minha liberdade”, diz ele, “contraditoriamente, quando a
Franca perdeu a sua” (Morin 2010).

Apls a guerra, em 1945, Morin voluntariou-se para ajudar na
reconstrucdo da Europa e foi nomeado oficial do exército francés de ocupacéo
para trabalhar numa Alemanha devastada. L& escreveu seu primeiro livro, O
ano zero da Alemanha (L’An zéro de [’Allemagne. Paris, Franca: La Cité
universelle, 1946). Nessa obra, Morin registra suas primeiras percepgoes
acerca da complexidade do real. Ele mergulha nas contradi¢fes da condicéo
humana ao refletir sobre a tragica experiéncia do povo alemdo na guerra.
Como uma sociedade que produziu mentes notaveis como Hegel, Marx,
Brecht, Kant, Beethoven e tantos outros foi capaz de se deixar levar pelo
devaneio nazista? “Perplexo, olhando aquele pais destruido”, reflete Morin,
“me perguntava como era possivel que aquela nagao, que abrigou a mais rica
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filosofia, a mais bela musica, uma cultura extraordinéria, tenha sucumbido ao
nazismo” (Morin 1946).

Assim foi a adversa trajetdria de Morin nas suas primeiras experiéncias
de vida. Outros momentos marcantes de sua vida podem ser consultados no
sitio eletrdnico produzido pelo Servico Social do Comeércio de Sao Paulo —
SESCSP (acesso em https://edgarmorin.sescsp.org.br), que retne o melhor
acervo, disponivel no Brasil, sobre a vida, a obra e a visdo de mundo desse
extraordinario pensador.

4. A cegueira diante da complexidade do real

Todas essas experiéncias intensas parecem ter ajudado Morin a
desenvolver suas multiplas capacidades de compreensdo do real, para além
do que a visdo de mundo hegemdnica sempre impds em cada momento
histdrico. Capacidades que se manifestam de forma vigorosa até hoje, mesmo
ele tendo alcancado o seu centenario. Para Morin, ndo hd como observar e
compreender o real sem que haja uma religacdo das muitas disciplinas e
saberes que foram apartados pelo “grande paradigma do Ocidente”,
concebido por Descartes e irradiado para o mundo dentro do processo
historico de dominacdo europeu, a partir do século XVII. Sua principal
proposta para melhorarmos nossa percepc¢ao do real estd no “pensamento
complexo”, que procura compreender que os fendmenos da natureza
(incluindo a humana) ndo podem ser traduzidos pelas dualidades cartesianas,
tais como ordem/desordem, sujeito/objeto, alma/corpo, espirito/matéria,
qualidade/quantidade, emocdao/razéo, liberdade/determinismo, dentre muitas
outras. Na visdo complexa de mundo elaborada por Morin, todas essas
dicotomias ndo sdo atributos da realidade tdo separados e excludentes como
imagina a visdo de mundo cartesiana, que sustenta o ideério
tecnoeconomicista atualmente hegemaénico.

Sua postura torna-se cada vez mais rebelde diante de uma academia
produtora de conhecimentos estanques, compartimentalizados e,
consequentemente, reprodutora de mentes embotadas para o real,
acomodadas num “conformismo cognitivo”. Por isso sua preocupagd@o com a
pertinéncia do conhecimento gerado pela academia. Para Morin, “o
parcelamento e a compartimentalizagdo dos saberes impedem de aprender ‘o
que esta tecido junto’” (Morin 2000). Contrariando a primazia da objetividade
e da razdo, Morin transgride o modo de fazer Ciéncia e opta por compreender
o real a partir de novos métodos de cognicéo.
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Um desses métodos, por exemplo, é o que adota o principio dialdgico,
conforme ele mesmo expressa neste depoimento sobre suas primeiras
pesquisas sociais: “quando se deseja estudar uma comunidade, seres
humanos, devemos, evidentemente, ser 100% objetivos, procurar considerar
os fatos, os dados assim como se apresentam. Ao mesmo tempo, era preciso
ser 100% subjetivo, quer dizer participar, comunicar, amar as pessoas. Ou
seja, é preciso utilizar inteiramente a objetividade e a subjetividade, apesar de
que a subjetividade era considerada pela maioria dos sociélogos como sendo
algo negativo” (Morin 2000). Para Morin, os supostos antagonismos que
integram a realidade ndo sdo mutuamente excludentes como pensa a Vviséo
binaria de mundo ainda predominante. Eles sdo, simultaneamente,
concorrentes e complementares, razao pela qual precisamos saber abraca-los
para compreendermos e lidarmos melhor com o real.

Foi gracas ao trabalho de Morin que muitos autores de diversas areas
do conhecimento passaram a desenvolver novos métodos de cognicdo e de
investigacdo dos problemas que se colocam diante da experiéncia humana.
Considerando esse novo olhar, segundo o qual o real ¢ “tecido junto”, novos
pressupostos para colocar o pensamento complexo em prética j estdo sendo
adotados. Dai, surgiu, como uma das estratégias para abordarmos melhor os
desafios contemporaneos, a aplicacdo dos chamados “operadores cognitivos”
do pensamento complexo, também chamados de “operadores de religagao”
(Mariotti 2007). Séo eles: circularidade, autoproducéo/auto-organizacao,
operador dial6gico, operador hologramatico, integracdo sujeito-objeto e
ecologia da acgéo.

Para quem deseja aprofundar-se na gigantesca obra de Morin, que
compreende mais de 100 livros (incluindo-se as muitas parcerias que fez com
diversos autores), e nas suas formulacdes sobre a teia de relacBes que
integram o mundo real, os seis volumes de O Método (A natureza da
natureza, (Morin 1977); A vida da vida, (Morin 1980); O conhecimento do
conhecimento, (Morin 1986); As ideias, (Morin 1991); A humanidade da
humanidade, (Morin 2001); Etica, (Morin 2004)), contendo mais de 2.500
paginas, sistematizam e explicitam uma epistemologia do pensamento
complexo. Nessa obra, Morin oferece muitos elementos para quem deseja
uma melhor compreensdo das muitas nuances implicadas nas concepgoes
sobre a vida, a condicdo humana, 0 nosso destino, e propde uma ética de
religacdo que nos permita uma melhor conexdo com a complexidade do
mundo real e com a constru¢do de um futuro possivel, de modo a evitar o
abismo para o qual estamos caminhando.

Destaco também mais dois livros de Morin, um voltado para a educagao
e outro para a politica, que me parecem centrais para 0 entendimento da
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necessidade de mudanca para uma nova sociabilidade, fora da légica de
mercado, que 0s nossos tempos reclamam. O primeiro é o ensaio Os Sete
Saberes Necessarios a Educacdo do Futuro (Morin 2000), que convida o
atual sistema educacional, aprisionado pela l6gica do produtivismo do
mercado, que opera a partir de principios meramente utilitaristas e sé reforca
ainda mais a exacerbacdo do individualismo, a rever seus pressupostos e a
buscar uma educacdo emancipadora de sujeitos, mais centrada no
desenvolvimento da compreensdo da condi¢do humana e da necessidade de
uma cidadania planetaria, que nos permita lidar melhor com as multiplas
crises da atualidade. O segundo trata-se do livro Rumo ao Abismo? — Ensaio
sobre o Destino da Humanidade (Morin 2010), no qual denuncia o
agravamento da gigantesca crise planetéria e a incapacidade do pensamento
politico atual de propor uma nova politica de civilizacdo que evite o mergulho
na barbarie. Para Morin, precisamos abandonar o sonho de dominagdo e
“substituir a no¢ao de desenvolvimento pela de uma politica da humanidade
e a de uma politica de civiliza¢ao”.

5. Compreender a condi¢cdo humana

Um dos legados mais importantes da abrangente obra de Morin talvez
esteja nas suas reflexdes em torno da condicdo humana. No seu entendimento
acerca dos caminhos a serem tragados para enfrentarmos 0s principais
desafios contemporaneos esta a ideia de que “o século XXI deverd abandonar
a visao unilateral que define o ser humano pela racionalidade (Homo sapiens),
pela técnica (Homo faber), pelas atividades utilitarias (Homo economicus),
pelas necessidades obrigatdrias (Homo prosaicus). O ser humano é complexo
e traz em si, de modo bipolarizado, caracteres antagonistas”. Morin nos
instiga, portanto, a abdicar dessa viséo unilateral que define o ser humano
exclusivamente pela racionalidade tecnoeconomicista. O homem é, a um so
tempo, sapiens e demens (sabio e louco), faber e ludens (trabalhador e
ludico), empiricus e imaginarius (empirico e imaginario), economicus e
consumans (econémico e consumista), prosaicus e poeticus (prosaico e
pOEtico).

Somos, portanto, mais bem compreendidos pela ideia de um Homo
complexus, que nas palavras de Morin significa que “o ser humano ¢ um ser
racional e irracional, capaz de medida e desmedida; sujeito de afetividade
intensa e instavel”. Por isso, a necessidade de voltarmos mais nossas aten¢des
para a condicdo humana e menos para o aperfeicoamento das técnicas e dos
instrumentos, pois a crise de civilizagdo que estamos experienciando, em
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grande medida, € fruto dessa incompreensao. Precisamos entender, como 0
proprio Morin alerta, que “quando h&d hegemonia de ilusdes, excesso
desencadeado, entdo o Homo demens submete o Homo sapiens e subordina a
inteligéncia racional a servi¢o de seus monstros” (Morin 2000).

Assim como prevaleceram ao longo de quase todo o percurso
civilizatorio, nossas inclinagdes para ilusdes desnecessarias —talvez as mais
nocivas sejam a ilusdo de ordem, controle e dominacao—, que ainda persistem
com mais intensidade na contemporaneidade, estdo a nos empurrar para o
abismo. Nas duas décadas mais recentes, elas se expressam especialmente por
meio da aposta que tem sido feita no avanco da tecnologia para resolver todos
0s problemas do mundo. Trata-se do chamado movimento transumanista que
pressupde que o ser humano caminha para um aperfeicoamento que o alcara
a condicdo de pos-sapiens, mediante os aparatos e as manipulacfes a cargo
da inteligéncia artificial. Como alertou recentemente o préprio Morin, em
entrevista ao jornal Le Monde, em 20/04/2020, ao refletir sobre a crise
sanitaria gerada pela pandemia da Covid-19, “a loucura euforica do
transumanismo leva ao paroxismo o mito da necessidade histérica do
progresso e do dominio do homem ndo apenas sobre a natureza, mas também
sobre o seu destino, ao prever que o homem terd acesso a imortalidade e
controlard tudo pela inteligéncia artificial.”

Contrariando os supostos beneficios em prol de um progresso da
humanidade, que poderiam advir a partir dos algoritmos, 0 que se conseguiu
até agora com essa visdao cibernética de mundo foi amplificar
assustadoramente o impeto de controle, dominacéo e apropriacdo da verdade
que caracteriza a cultura patriarcal milenar. De um lado, afloram novamente
novas regressdes sob variadas formas: ameacas as democracias em muitos
paises, corrupcdo generalizada, desigualdades socioecondmicas brutais,
regimes totalitarios, arroubos nacionalistas, crime organizado, xenofobia,
racismo e outras formas de desagregacdo do tecido social. De outro,
assistimos inertes a um processo de degradacdo ambiental em escala
planetéaria, que ja nos colocou dentro da sexta extingdo em massa e ameaca
nossa sobrevivéncia como espécie.

No fundo, o que Morin nos mostra é que estamos no cerne de uma
mudanca de época historica, na qual hd uma profunda crise de percepcao que
fragmenta os modos de interpretacdo da realidade e que constitui a génese da
vulnerabilidade institucional que fragmenta os modos de intervencdo nessa
mesma realidade. H4, assim, com o atual modo de vida centrado no
desenvolvimento tecnoecondmico, que alimenta a insanidade do crescimento
do sistema de produgéo capitalista, um agravamento sem precedentes da crise
planetaria. Por isso, Morin propde uma passagem do pensamento linear
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cartesiano (enfoque em fragmentacdo, controle e preditibilidade) —cujas
concepgdes remontam a época de Aristoteles, Platdo e Sdcrates, na Grécia
antiga—, bem como do pensamento sistémico (enfoque em conjuntos, padrbes
e totalidades), desenvolvido ao longo do século XX, para 0 pensamento
complexo, cujo enfoque esta nas interagdes, incertezas e impreditibilidades,
que é bem mais abrangente para lidar com a complexidade da condicdo
humana e da realidade que a cerca. Dai, a necessidade de aplicarmos novos
operadores cognitivos, conforme mencionado antes, para podermos colocar o
pensamento complexo em pratica e, desse modo, nos religarmos novamente
a nossa condi¢do natural (Morin 2015).

6. A esperanca na metamorfose

No entanto, esse pensamento complexo proposto por Morin ainda esta
muito longe de superar o pensamento linear e o pensamento sistémico. Por
isso, torna-se tdo dificil abracarmos novos modos de cognicdo que nos
permitam lidar melhor com a complexidade do mundo natural ao qual
estamos imbricados e com as mdltiplas crises que se manifestam na
contemporaneidade. Como diz Morin, “por todo lugar se aceleram e se
amplificam a crise da democracia, a crise da biosfera, a crise do pensamento,
0 sonambulismo politico, e, também, os delirios xendfobos, racistas e
belicistas”. Razdo pela qual ele alerta que “a desintegragdo é provavel. O
improvavel, mas possivel é a metamorfose”. A aposta na metamorfose, a que
ele se refere, € o elemento catalisador da capacidade humana, diante da
possibilidade da autodestruicdo, de mudar seu modo de ver e de interagir com
0 mundo e, desse modo, ressignificar-se diante de uma crise tdo profunda,
pois, nas atuais condi¢cdes do nosso planeta, sem uma mudanca radical em
nosso modo de estar no mundo ndo teremos futuro. “Quanto mais nos
aproximamos da catastrofe”, diz Morin, “mais a metamorfose é possivel.
Entdo, a esperanga pode vir do desespero” (Morin 2010).

Todos os cenarios, sejam no ambito politico, ecoldgico, social ou
econémico, apontam para o fim da longa histéria de prevaléncia da cultura
patriarcal, que também se originou de uma metamorfose ocorrida no
neolitico. Segundo a socidloga austriaca Riane Eisler, a partir de algum
momento por volta da época da revolucdo agricola, deu-se a grande
bifurcacdo cultural do ocidente, na qual os povos guerreiros indo-europeus
fizeram uso das armas para promover a passagem da “sociedade de parceria”,
a chamada cultura matristica que predominava até entdo, para a “sociedade
de dominagdo”, que resultou na cultura patriarcal vigente até hoje (Eisler
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2008). Desde essa época aos dias atuais, a historia da civilizacdo tem sido
uma historia de guerras, massacres e destruicdes, em nome de um suposto
progresso da humanidade.

As proximas décadas, portanto, contém todos o0s elementos para serem
marcadas por uma nova metamorfose, com todas as indesejaveis agruras que
esse tipo de fenomeno comporta. Como lembra Morin, “a Histéria humana
nasceu de uma metamorfose ndo programada que teria parecido impossivel a
todo observador extraterrestre ha dez mil anos” (Morin 2010). E a partir dessa
perspectiva que Morin parece encontrar, doravante, alguma possibilidade de
regeneragdo, muito embora haja um forte e crescente sentimento coletivo de
desesperanca que ndo vé mais alternativas a civilizacao.

O fato é que temos uma realidade cada vez mais distopica no horizonte.
Qual percurso, entdo, poderia nos desviar do colapso civilizatério? Com
muito esforco de otimismo, se buscarmos algum aprendizado das muitas
regressdes do passado, um novo modo de viver certamente seria algo que
aceitasse a nossa limitada e contraditoria condicdo natural e tentasse superar
0 N0sso aprisionamento a cultura patriarcal. Nao resta a civilizacao outra saida
que ndo seja abandonar a visdo mercadoldgica de mundo e assumir uma visao
relacional (complexa) de mundo, que considere o entrelagcamento de todas as
dimensdes da condi¢do humana e do mundo natural, com o qual temos uma
irremediavel relacdo de interdependéncia.

Se tivéssemos hoje alguma instancia de governanca global com esse
propdsito, que alcangcasse 0S CONSeNs0S necessarios entre 0s paises mais
desenvolvidos, que ditam os destinos da humanidade, uma politica de
civilizacdo, tal como defendida por Morin, provavelmente contemplaria pelo
menos as seguintes abordagens de transformacdo: uma estratégia de reducédo
da sobrecarga populacional sobre a Terra, para mitigar as mudancas
climaticas ja em curso; a articulagdo de uma democracia global, que tolere o
pluralismo de modos de vida; o resgate do sentido de comunidade e de
preservacdo dos bens comuns, que foram destruidos pelas relacoes
narcisistas, excludentes e predatorias do mercado; e a formulacdo de uma
nova economia relacional, que dé centralidade a vida e ao cuidado da nossa
Casa Comum e ndo a acumulagdo e ao consumo. A construgdo de um futuro
reconhecivel necessariamente passa por este caminho, mas ele estd muito
longe de ser uma realidade.

Ao que tudo indica, daqui em diante, o futuro da humanidade ficara,
cada vez mais, sob os designios do acaso e da metamorfose. Ha
aproximadamente vinte anos, quando escrevia o tltimo livro de sua principal
obra, La Méthode 6 — Ethique, Morin vislumbrava dois desfechos para o atual
impasse civilizatorio imposto pelas multiplas crises da contemporaneidade.
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Segundo ¢le, poderiamos sair da Historia “por cima”, pela regenera¢ao do
poder absoluto dos Estados, ou “sair por baixo”, pela regressao generalizada
e pela “explosao de uma barbarie a Mad Max”. No entanto, Morin parece ja
ter descartado a primeira saida, conforme podemos observar das suas
manifestacbes nos ultimos anos, e indica ter se rendido aos muitos
progndsticos que apontam cada vez mais para a barbarie. Nas palavras dele,
“a barbarie esta presente, hoje, ameacando-nos novamente, esta velha
barbarie de destruicdo e 6dio, aliada a uma nova barbarie, nascida em nossa
civilizacdo, uma barbarie fria, gélida, a da técnica e dos calculos que ignoram
os sentimentos ¢ a vida” (Morin 2004).

O inestimavel trabalho de Morin nos mostra que quaisquer tentativas
humanas de moldar a realidade, seja pela visdo mercadoldgica de mundo, seja
pela visdo cibernética de mundo, ou alguma outra, que estdo disputando
hegemonia nesta mudanca de época historica, estardo fadadas ao fracasso, o
que pode acelerar ainda mais a interrupgdo prematura da experiéncia humana
neste planeta ja gravemente degradado. E bem melhor apostarmos nosso
futuro na reforma do pensamento, como propde Morin, na aceitacdo da
pluralidade de modos de viver, na revisdo de nossas crencas e valores
patriarcais, numa visdo de mundo que dialogue com a complexidade da
natureza, que se afaste das ilusbes de controle, hierarquia e apropriagdo da
verdade, que aceite a aleatoriedade, a ambiguidade, as contradicGes, a
multiplicidade, a impreditibilidade e a incerteza que conduzem a nossa
limitada condicdo natural.

Salve a vitalidade de Edgar Morin! Salve a sua centendria e vigorosa
rebeldia! Uma rebeldia que nos instiga a aceitar e a abracar a complexidade
das dindmicas que sustentam a vida, para nos livrarmos do engodo da
insanidade capitalista que esta destruindo a nossa humanidade e a nossa
biosfera. Uma indispensavel inspiracdo para superarmos 0S impasses
civilizatorios deste século, enquanto ainda temos tempo.
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CAPITULO Il

Ramos de nuvens: por uma religacédo dos saberes
latino-americanos

Maria Aparecida Lopes Nogueira”

As latinidades, podem, assim, estar na vanguarda dos esfor¢os
para salvar a humanidade do desastre em dire¢éo ao qual ela
corre.

Edgar Morin

Téo distantes do monstro Caliban quanto do Bom Selvagem,
esses mesticos da inteligéncia conhecem os dois lados do
espelho: eles sdo daqueles que se situam na encruzilhada do
mundo global.

Carmen Bernand & Serge Gruzinski

1. Introducéo

A necessaria aposta na ideia de América Latina como Péatria Grande,
exige a regeneracdo do humanismo e de uma antropoética; ética ancorada na
trindade individuo, sociedade e espécie.

A preocupacdo em investir na América Latina como a Patria Grande
esta ancorada na religacao de saberes, operador cognitivo caro a Edgar Morin.
Essa Patria Grande é aqui compreendida como uma possibilidade de unir
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muitas vozes e cantos, tradi¢Ges, historias e mitos, da Patag6nia ao Suriname,
de Buenos Aires a Machu Pichhu, de Quito a Chiapas, de Havana a Brasilia.

Trata-se de um amplo desafio, na medida que pressupde a sutura entre
natureza e cultura, forjando espacos de dialogos entre essas duas dimensdes
que ressoardo no proprio repensar da vida na América Latina, malgrado as
inimeras dificuldades que a atravessam.

Para Edgar Morin, as latinidades que pulsam na Patria Grande carregam
consigo as contradicdes e os desafios decorrentes da mundializacdo.

Os sofisticados suportes tecnoldgicos produzidos pela tecnociéncia,
expressdes do novo capitalismo, inundaram a América Latina de conflitos
econdmicos, sociais e culturais, saturando-a de razéo e racionalismo, como
ocorreu em outras partes do planeta.

Partindo do pressuposto de que, no plano cognitivo, toda e qualquer
sociedade requer a religacao para pensar sobre si mesma; que sua autonomia
estd fortemente atrelada aos modos e oficios de suas instituicbes
educacionais, cuja incumbéncia primordial é preservar e recriar o patriménio
cultural planetario; faz-se necessario um aprofundamento critico das
premissas l6gico-epistemoldgicas que subjazem ao Pensamento Complexo e,
consequentemente, a articulacdo de saberes no ambito do circuito ciéncia-
filosofia-arte.

2. A Miscigenacdo como estratégia de resisténcia

Precisamos de uma politica da civilizagdo, da simbiose da
civilizacéo.
Edgar Morin

A conquista rompeu de maneira definitiva o isolamento e a
soliddo em que viviam os indios da América.
Octavio Paz

A formacdo de novas competéncias para lidar com e resolver as
contradi¢bes de um mundo cada vez mais globalizado e transnacionalizado,
dar a ver a importancia de rejuntar razdo e paixdo, objetividade e
subjetividade, prosa e poesia.

Tal formacdo/estratégia € inspirada em um amplo projeto de
regeneragdo humanista que percebe o homem como mais um integrante da
teia da vida; e tem como prioridade transmitir as novas geracgoes de latino-
americanos uma politica civilizatéria que, mesmo contaminada pelo Principio
de Incerteza, consiga forjar uma antropoética capaz de reiterar o dialogo entre
a cultura cientifica e a cultura das humanidades.
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Estamos apenas no inicio da problematizacdo das consequéncias
advindas do progresso técnico e dos dilemas éticos decorrentes dela.

Nas brenhas da Patria Grande, a crueza de todo esse processo se
desdobra de modo multifacetado. Os desmandos do modelo
desenvolvimentista em vigor sao vorazes, contribuindo para tornar a América
Latina uma terra pobre. Mas o perigo que assombra também prefigura
reservas de complexidade, sempre prontas para emergir e reorganizar a
América Latina como forca imprescindivel no cenério politico atual. Talvez
aqui se encontre expressa a propria trajetéria da existéncia dos latino-
americanos, na qual a morte é enfrentada, sem tréguas, a todo momento.

De qualquer modo, é possivel perceber o paradoxo que subjaz as
latinidades: por um lado, a producdo de desmandos e conflitos; por outro
lado, a irrupcéo de formas culturais singulares, prenhes de uma criatividade
que se operacionalizam em expressdes inovadoras de participacdo e de
resisténcia.

Nesse ambito, podemos afirmar que tais formas d&o consisténcia as
potencialidades renovadoras da historia cultural da Patria Grande, ao mesmo
tempo que refletem sobre as razfes arquetipicas que circundam as multiplas
e atuais latinidades, crivadas pelo inacabamento.

Segundo Morin, o termo latino, deve ser considerado como adjetivo,
pois se trata de um traco que caracteriza 0s povos e nagdes que constituem a
América Latina.

Essa visdo pressupde que a adjetivacdo reitera a dinamica das imagens,
na medida que possibilita o transbordamento das objetivacdes explicitas do
real. “Podemos, portanto, dizer que as latinidades se enriquecem e
continuard@o a enriquecer pela mesticagem e pelas diversidades no seio das
unidades”. (Morin 2003:18).

Mesticagem é um termo proveniente de um adjetivo latino, mixticius,
que designa aquele que nasceu de uma raca misturada.

Mas, a palavra ultrapassa tal designacéo, na medida que diz respeito, de
um lado, as unides bioldgicas e cruzamentos culturais, e, de outro, as
multiplas repercussdes. Refletir sobre mesticagem € indagar-se sobre o elo
afetivo com a terra.

Uma questéo central permanece: os filhos da Patria Grande “devem ser
definidos em relagdo a seus ancestrais ou em relagdo ao solo?” (Bernand &
Gruvinski 2006:10).

Compreendida, enquanto processo civilizador e criador, a mesticagem
é embebida por uma aspiracdo, uma utopia desejada pelos filhos da Patria
Grande; aqueles, simultaneamente, noturnos, lunares, femininos e dionisiacos
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e diurnos, solares, masculinos e apolineos. Por isso sdo dotados de espirito
sonhador e de realismo critico, da vida e da morte.

Apesar da irreversibilidade do processo historico que resultou do
choque da Conquista, na maioria das vezes imposta pela forca, tal processo
engendrou ajustes reciprocos movidos pela curiosidade e/ou pelo simples
contato.

E claro que ndo ha possibilidade de retornar a um passado indigena,
anterior a colonizagdo, pois a seta do tempo é implacavel. O que se pode
afirmar € que, inspirados pelo sopro de uma abertura para 0 Outro, n0ssos
antepassados se reinventaram como mesticos, num esfor¢o sobre-humano
para atenuar os efeitos danosos causados pelo confronto com um tipo de
sociedade que percebe o Outro apenas como uma imagem especular de si
mesma. Naguele instante a terra-mée era o palco de duros e dolorosos
conflitos; um estranho e emaranhado encontro entre 0 Mesmo e o Outro.

A América Latina, como teatro de mesticagens, apesar da tragedia
sofrida, d& a ver uma prodigiosa diversidade; uma trama de culturas que
permite confrontar, resistir; que redefine seu lugar no cenario contemporaneo:
uma alternativa a ocidentalizag&o.

O conjunto formado pelos povos e nacgdes latino-americanas €
representado, no universo do escritor e dramaturgo brasileiro, Ariano
Suassuna, pela imagem da Onca Castanha ou Parda, também chamada, no
sertdo, de Sucuarana, que seria descendente mestica e completa da Onga
Vermelha, da Onca Tigre (de cor preta) e da Onca Malhada (fulva, com
malhas pretas).

Ao mediar as relagdes entre os mundos branco, negro e vermelho, esse
animal mitoldgico consagra uma geografia mitica, que é a propria América
Latina tomada como centro sagrado da Rainha do Meio-Dia, mae de todos
que nela habitam.

E a Onca Castanha que repde o mito de criacdo do povo tapuia, indios
que habitavam o nordeste do Brasil antes da colonizagdo, como chama
criadora de latinidades:

No comeco imemorial dos tempos, vira as plantas e animais
sertanejos surgirem, pela primeira vez no mundo deserto,
do barro imido, quando as Divindades cariris se ajuntavam
carnalmente entre si e pingos de sangue dos deuses-machos
e das fémeas caiam do céu e do sol no chédo, e geravam,
assim, da terra, os rebanhos de todos os bichos que ainda
existem. Era, quase sempre, no tempo da chuva, que tais
coisas aconteciam. Depois, mesmo nos meses de estio com
0 Sol abrasador queimando o Sertdo velho, vira deuses
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machos e fémeas deixando-se atrair sexualmente por esses
animais, descendentes seus. Um deus-macho qualquer, sob
forma de Jaguar, cobria uma Anta fémea, ou entdo uma
divindade fémea, sob forma de Garga, deixava-se possuir
por um Gavido. Assim, como resultado desses incestos e
metamorfoses, surgiram os primeiros homens e mulheres,
0s Tapuios e Tapuias-Cariris, antepassados dos nossos
indios de cara de pedra, dos astecas, maias, incas e toltecas,
e, portanto, geradores primeiros de toda a Raca humana.

A todos esses momentos de violagdo e metamorfose
Caetana assistia, de todas essas posses ela participava, ora
sob forma macha, ora sob forma fémea, estremecendo com
seu sangue nas convulsdes dos partos e nos estremecos do
gozo. Do sangue de todos os homens-machos que nascem,
ela faz apossar um dos seus Gavides, e do sangue das
mulheres-fémeas a cobra-coral Vermera. E por isso que
toda mulher, quando goza ou quando entra em agonia, se
contorce como uma Serpente. E por isso que todo homem,
guando goza ou quando morre, estremece todo, cerrando 0s
dentes e, logo depois, abrindo e fechando a boca, no feio e
sagrado espasmo do Gavido profundamente ferido. E,
finalmente, é por isso que todos 0s homens e todos os filhos
e filhas dos homens, sdo também filhos da morte, nenhum
deles escapando a suas garras maternais e cruéis. (Suassuna
1977:11).

Sob o manto da Rainha do Meio-Dia, 0 mesmo destino revela-se. Seus
filhos, os Castanhos, sdo os pobres, os desvalidos, os famintos. Submetidos a
crueldade da légica do capital, redobram-se em incansaveis desventuras pelo
mundo, como se um desejo desarvorado os levasse a cumprir o destino
tragico, a morte.

Homens-mesticos de rostos multicores marcados pelo sol, chuva, vento,
gelo e frio, sdo acalentados pelo sonho redentor de um planeta mais justo e
mais fraterno:

para forjar o Reino, a Rainha do Meio-Dia do nosso futuro
peculiar e castanho, tudo ao galope do Sonho e no corisco
de gargalhadas dolorosas da poesia-a-cavalo. Isto porque,
neste Reino sagrado e abrutalhado do Sert&o, neste Reino
talhado a foice e a fogo pela furia do Terrivel, bastariam as
pedras e o Sol para incendiar a feiura e a maldade do
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mundo, no corisco e nos raios fumegantes de uma Obra
ousada e nova, desordenada e disforme, onde 0 riso
gueimasse as lagrimas, onde o coracdo incendiasse a
tristeza e onde a Bruna Castanha do Brasil fosse levada de
golpe e para cima, pelas estradas do mundo, para se unir ao
Sol castanho do mundo (Suassuna 1977:67-68).

Uma identidade composta de maltiplos e distintos componentes. E disto
que estamos tratando quando refletimos sobre a Patria Grande. N4o se trata,
portanto, de tentar uniformiza-la ou homogeneiza-la. A pretensdo € integra-
la tendo como premissa a reiteracdo de sua pluralidade, a partir de elementos
que as vinculem e as aproximem, a exemplo do sonho de Simon Bolivar.

Podemos vislumbrar uma visdo mestiga do mundo, aquela que se refere
a criacdo de uma unido de povos pela mistura, que se alimentaria da propria
tensdo entre as diversas culturas; o que ajudaria a compreender o complexo
processo que envolve tais relagdes.

Tal processo uma espécie de simbiose criativa, uma fonte de um
humanismo que permite contemplar as reivindicacdes locais e,
simultaneamente, ultrapassa-las, na medida que as interliga, adicionando-lhe
0 elemento da universalidade; pois quanto mais coletivos sdo os enredos tanto
maior o nimero de humanos afetados por eles, numa recursividade infinita.

A pressuposicdo de uma abertura para o Outro, se alimenta da luz que
parte do reconhecimento de singularidades, e a elas retorna oferecendo
configuracBes mais totalizadoras.

A visdo mestica do mundo é mais que um trépego sentimento, € um
apelo a religacdo, que transforma a América Latina em porta-voz de
esperanca, a partir do despertar de poténcias regeneradoras presentes nos seus
mitos e nas suas memorias, que sdo incansaveis. Tais poténcias sugerem a
construcdo de multiplas e novas trajetorias para a humanidade.

A mesticagem expressa uma dramaturgia sensivel do social voltada
para uma acgdo efetiva e transformadora, reorientada pela tenacidade,
perseveranca, em busca de metapatamares mais hologréficos, portadores de
sentidos e percepcdes historicas e trans-historicas. S&o tentativas de
interpretar, decifrar e religar o real e o mitico, fornecendo uma visao épica da
Ameérica Latina, como uma esfinge a resolver ou uma Onga a domar.

O sopro forte do mito na Patria Grande desenrola-se no terreno da
epopeia, para interrogar a perenidade da sua tradicdo, engendrando novos
sentidos para sua existéncia, sacralizando-a. A terra, como vaca, amplia o
heroismo dos latino-americanos:
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A Terra é uma Vaca, “uma vaca enorme, arcangelica e
esquisita, que vive mijando rios para 0 mar”, como explicou
muito bem o nosso Profeta Nazario. Dizem eles que, num
certo lugar da Terra, existe uma enorme Gruta, cuja entrada
é comprida e estreita em relacéo a largura, uma Fenda cuja
entrada é feita de pedra coberta de musgo verde e veludoso.
O Mar, Tigre verde-azul, foi parido pela Vaca arcangélica
da Terra através dessa Gruta verde, e é por isso que as vezes
a Terra da esses poderosos mugidos, chamando o filho
estranho e felino, de cabelos verdes, nos momentos de
perigo (Suassuna 1971:329).

A pulséo e recompor e renovar as discursividades dos povos e nacdes
latino-americanas numa espécie de bricolagem instaurativa, capaz de
imprimir ao termo mesticagem o frescor e o vigor de um neologismo,
explicitado nas imagens suscitadas pelo encontro entre 0 Mesmo e o Outro.

Na Ameérica Latina, um rico leque de diversidades predispde aos
caldeamentos e engendra infinitas mesticagens, ancoradas numa mobilidade
de identidades que pode parecer estranha ao resto do mundo, pois encarnam
infinitas possibilidades de ultrapassagem das fronteiras que, infelizmente,
ainda teimam em separar 0s povos na atualidade.

A ideia de Claude Lévi-Strauss, segundo a qual “s6 o mito é verdadeiro
em qualquer época: a verdade da historia estd no mito, € ndo o inverso” (Lévi-
Strauss 1997:92), se revela como fio condutor que pode ser utilizado para
compreender a dimensdo da mesticagem latino-americana e,
simultaneamente, recupera-la como projeto de mundo.

Ao reinventarem-se, os filhos da Patria Grande mobilizam processos
cognitivos cuja eficacia simbolica contribui para a manutencdo de um
complexo sistema de comunicagéo e estocagem de informacdes. Toda essa
forca ideativa objetiva transformar a trama do real e reverter o quadro social
de intolerancia, injustica e desigualdade que teima em se manter.

A mesticagem forja imagens, dissimula, recalca, acumula forgas
oniricas que conspiram para vitalizar a utopia da igualdade e fraternizacéo
entre 0s povos. Representa uma forca de resisténcia, propria dos latino-
americanos empenhados em fomentar valores como o espirito de luta, o amor
a terra-mae, o sentido humano do divino, o despojamento e a alegria de viver
e a liberdade, que afloram —aqui e ali— na consciéncia dos homens nesse
século.

A religacdo na América Latina passa pelo significado atribuido a
mesticagem. A obstinacdo é dissemina-la como uma marca que redimensiona
e organiza uma visao de mundo coletiva, atravessada por fabula¢Ges miticas
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que expressam também singularidades mantidas a duras penas, como joias
raras.

Esse campo contraditério, dialdgico, repleto de criatividades
explosivas, recoloca a ideia de América Latina como algo poliforme, um
mosaico oriundo das entranhas de cada povo e nagdo que a constitui. Entenda-
se, entdo, de uma vez por todas, que € premente recolocar a questao da Pétria
Grande em sintonia com seus filhos, para ouvir a sua pulsacao; s6 desse modo
encontrar-se-4& o caminho da esperanca presente no reino mitico da Onca
Castanha.

Trata-se de uma aventura em busca de significados mais ricos a
mundializacdo unidimensional. Apesar de saber da distancia que nos separa
de uma fraternizacdo mais ampla, é necessario ter sonhos inovadores e tentar
concretiza-los, pois eles sdo as forcas matrizes capazes de atenuar as
tendéncias mortiferas da civilizagdo atual. Por isso é preciso lutar, resistir
sempre.

A mesticagem diz um sim a vida, embora a ferocidade da tecnociéncia
tente solapar a seiva da criacdo. Ela é o aroma que embebe os latino-
americanos, a heranca espiritual que estabelece uma irmandade entre eles, 0s
filhos da Rainha do Meio-Dia.

Mesmo percebida, ainda, como criagdo efémera fadada ao fracasso, a
mesticagem da América Latina é uma marca de nova pertenca. Mesmo néo
denegando outras influéncias, projeta-se no mundo como simbiose capaz de
retroalimentar a esperanca em dias melhores.

A visdo mestica se circunscreve na dialdgica do vir-a-ser, dando
margem a mudltiplos significados que, por vezes, induzem a conclusdes
equivocadas.

E prudente ndo a rotular, para que possa transitar livremente, vincular
estreitamente o universal e o particular na andlise, lidar com toda a
potencialidade das incertezas e dos sonhos que emergem de sua trajetoria.

Talvez, assim, seja possivel identificar aqui mais uma tentativa de
construir uma Antropologia Geral, desvinculada de particularismos
excessivos, preocupada em resgatar o verdadeiro sentido do Anthropos, da
unidualidade do homem com todas suas contradi¢es, mazelas, resisténcias e
utopias.

Rejuntar territérios cognitivos é a tarefa que a epistemologia da
complexidade se impde. Eis o ponto de partida para compreender a
mesticagem da Ameérica Latina, que a impulsiona a defrontar-se com a
politica civilizatoria vigente na atualidade.
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Sepultando a querela do localismo ressentido e do relativismo
complacente a mesticagem exibe um caleidoscopio que supera as dualidades
ética e estética, mito e razéo.

Tal configuragdo complexa requer uma visao ampliada da tensa relagéo
existente entre 0s povos e na¢des da Rainha do Meio-Dia, sem perda do prazer
do encontro. A cosmovisdo que brota da mesticagem anseia por uma politica
que acabe com a agonia planetaria em que vivemos e realente os destinos e o
sonho de todos os povos que habitam a terra-mae.

Ao revelar os latino-americanos como capazes de enfrentar as
tormentas e condenacdes da vida de modo incansavel, a mesticagem permite
sua eterna reinvengdo como seres arlequinados desejosos de celebrar a vida.

Distante dos efeitos maléficos da domesticacdo, a mesticagem
representa uma solucdo inacabada, gladiatorial, que exige uma metamorfose
do campo cognitivo, uma revolugdo no pensamento nos moldes propostos
pelo pensamento complexo, capaz de decifrar as tensas flutuaces do devir
historico-cultural.

Para que a mesticagem, esse metaponto de vista, seja iluminada, é
necessario forjar o dialogo da ciéncia com as imagens, presentes no vasto
repertorio de narrativas miticas; tal movimento favorece a irrupcdo dos
subtextos e os sentidos ocultos das coisas, presentes na fluidez e na
transitoriedade da vida vivida.

A conversdo da mesticagem em neologismo demonstra a necessidade
de revisitar os conceitos, metamorfosear e reencantar a ciéncia, nos moldes
formulados por llya Prigogine e Isabelle Stengers, no livro A Nova Alianca
(1991). Ou seja, inaugurar itinerarios para o pensamento, formular novas
questdes que contemplem uma escuta poética da natureza.

A América Latina que pode surgir desse quadro interpretativo € viva,
pulsante; sugere uma série de significacbes profundas sobre as religacGes
entre 0S povos e nagBes que a constituem, que se retroalimentam
incessantemente.

A mesticagem ¢é insolente, rebelde; é atravessada por um imprinting
cultural que reencontra o passado a todo instante, “na ponta da aventura
criadora da vida” (Morin 2002:34). O pensamento complexo e seus principios
—a dialdgica, a recursividade e o hologramatico— podem elucidar os mistérios
que subjazem nas profundezas da Patria Grande; mas ndo podem desvenda-
los totalmente, pois também estdo submetidos ao inacabamento.

Mas isso ndo impede que reconhegamos 0s enriquecimentos advindos
das miscigenacOes latino-americanas, exemplos para 0 mundo. No ambito
planetario, o progresso regenerado acena para uma nova humanizagao; aquela
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capaz de promover e redefinir uma nova origem, uma origem comum para o
sapiens demens.

Essa origem comum supde o homo complexus; é decorréncia de um
novo devir humano que busca o exercicio de uma liberdade para si mesmo,
para a espécie e para a sociedade.

3. Conclusoes: construindo o futuro

Creio que o papel da latinidade poderia ser extremamente
importante, podendo integrar o que ha de positivo na ideia de
desenvolvimento.

Edgar Morin

Nada é fixo para aquele que, alternadamente, pensa e sonha.
Gaston Bachelard

A mesticagem paira por toda Patria Grande. Ela vem se forjando ao
longo de um processo que consegue, entre outras coisas, 0 despertar do
nepantla, ou “entre dois”, termo utilizado pelos indios mexicanos para
expressar a condicdo de quem vive percorrendo, incessantemente, uma
trajetoria que oscila e consagra a religacao entre varias culturas.

O nepantla representa, também, a possibilidade de criacdo de novas
simbioses ou modulagdes surpreendentemente diversas, distantes dos
modelos de sociedade ja existentes, iluminadas pela unidiversidade da
América Latina. Ou seja, um conjunto que integra povos e na¢gdes em um
horizonte imaginario, uma utopia que permite aos filhos da Patria Grande que
proponham a si mesmos questdes idénticas: Quem somos? Qual a razéo da
nossa existéncia? O que pretendemos?

A incerteza quanto ao futuro pode ser entendida como tomada de
consciéncia do papel dos latino-americanos nos destinos do planeta.

Torna-se crucial apostar que a exposicao, circulacdo e entrecruzamento
de modos de vida na contemporaneidade possam contribuir para o
desenvolvimento de uma sensibilidade cultural a diferenga.

Apesar do progresso e do desenvolvimento, a América Latina continua
ancorada em imagens que teimam em manter a sutura natureza-cultura, em
que a natureza continua sendo o lugar de encontro com os deuses ancestrais,
fonte perpétua de representacdes da terra-mae e das mitologizacGes do inicio
e do fim do mundo.
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Esse conjunto expressa um modo de vida no qual real e imaginario,
razdo e desrazdo, perene e oculto, cientifico e méagico tornam-se distingoes
irrelevantes. Apesar do devir historico, a Patria Grande vai-se esbocando ora
lentamente ora veloz, tentando ajustar as coisas e 0s tempos.

A visdo de mundo mestica é capaz de deflagrar e multiplicar pertencas,
estimular novas mesticagens em um cadinho no qual, enfim, os homens
possam se reconhecer nos dois lados do espelho.
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CAPITULO I

Educacao transcomplexa: obstaculos estrutural-
conceituais

Akiko Santos™, Ana Cristina Souza dos Santos?”, Ana Maria Crepaldi
Chiquieri®" e Sandra Barros Sanchez*

1. Introducéo

A Complexidade e a Transdisciplinaridade de Edgar Morin e Basarab
Nicolescu ndo representam uma teoria a mais entre tantas outras. Seus
principios ndo apenas confrontam as crencas e 0s conceitos que fundamentam
a organizacdo social e educacional, mas, principalmente, exigem um novo
olhar sobre os problemas atuais, com um instrumento cognitivo diferenciado
para tratamento dos fendmenos que se apresentam, ao mesmo tempo,
contraditérios e complementares.

1.1. Tema

O ensino dessa teoria requer uma didatica diferenciada. A didatica
tradicional de exposicdo ndo surte o efeito desejado de reforma do

" As autoras sdo associadas ao Laboratdrio de Estudos e Pesquisas Transdisciplinares — LEPTRANS, hospedado no
site da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro http://www.ufrrj.br/leptrans

! PPGEA/UFRRJ/BRASIL. Akiko.santos@gmail.com tel: (55) (21) 3217-4024. End. Rua General Cristévio
Barcelos, 89 apt.503 — Laranjeiras — CEP 22245-110. Rio de Janeiro—RJ. Brasil.

2 PPGEA/UFRRJ/BRASIL. Anacrissantos.ufrrj@yahoo.com.br Tel (55) (21) 2413-8364. Rua Manuel Rangel, s/n
Lote 06 Quadra 13 — CEP 23092-510. Campo Grande — RJ — Brasil.

3 PPGEA/UFRRJ/BRASIL. anachig@terra.com.br Tel (55) (21) 21-2682-1424 cel. 21-8869-6316. Rua vitdria, 06
Bairro Ecologia-UFRRJ. 23850-250- Seropédica-RJ-Brasil.

4 PPGEA/UFRRJ/BRASIL. shsanchez2003@yahoo.com.br tel: (55) (21) 3787-1460. End. Rua Presidente
Washington Luiz, 1515 — Fazenda Caxias — CEP 23.890-000. Seropédica—RJ. Brasil.
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pensamento. Apos alguns anos de vivéncia pedagdgica, foram observados
alguns aspectos do seu ensino que merecem estudos mais aprofundados. S&o
0s obstaculos estruturais e conceituais, referindo-se a diferentes conflitos na
acdo pedagdgica, alguns deles resultantes de nossos proprios equivocos
metodoldgicos, utilizando regras e orientacdes da pedagogia tradicional.

Por mais que se compreendam as salas de aula como espacos de embate
cultural e os varios fulcros geradores de conflitos, o choque com a cultura
originaria dos estudantes € inevitavel, pois, a cultura cientifica moderna esta
tacita nas estruturas curriculares. Este aspecto exige dos professores
compreensdo mais aprofundada dos conceitos (modernos) ocultos que ditam
discursos e comportamentos, 0 que requer encontrar um tratamento didatico
mais adequado.

1.2. Problema

A teoria transcomplexa questiona 0 modo de ser das pessoas, ensejando
uma reforma de pensamento, a qual, em ultima instancia, provocaria uma
mudanca de paradigma®. As mentes humanas estdo aprisionadas com as
sinapses neuronais condicionadas pelo modo de pensar que emana do sistema
constituido. A sociedade, com suas estruturas e conceitos disciplinares,
reforca e cobra continuamente tal modo de pensar.

Quando ndo se atenta para esse fato, a intervencéo na sala de aula gera
desorientacGes aos alunos, com o consequente aparecimento de angustia ao
se darem conta da amplitude de saberes necessarios e do seu desconhecimento
em relacdo a outras areas de conhecimento, inter-relacionadas.

Surgem, também, conflitos internos decorrentes da incompatibilidade
conceitual da mensagem e as crencas (modernistas) internalizadas e, como
sabemos, estas comandam atitudes e olhares em relagdo aos problemas do
cotidiano académico.

Os obstaculos aos quais nos referiremos neste artigo provém,
essencialmente, da visdo disciplinar, cujos conceitos permanecem implicitos
nas estruturas curriculares, comandando atitudes, procedimentos e formas de
raciocinio. A seguir, listamos alguns desses obstaculos observados no nosso
cotidiano de sala de aula: dificuldade de dialogo entre os diferentes
especialistas; normas, regras, valores e estruturas disciplinares;
conhecimentos compartimentados e isolados; falta de disciplinas das ciéncias
humanas nas matrizes curriculares dos cursos cientificos, técnicos e de salude;

5 No dizer de Morin (1991:162), paradigma é um tipo de relagdo l6gica (incluséo, conjuncéo, exclusio)
entre um certo nimero de nogles ou categorias-mestras. Um paradigma privilegia certas relagdes
légicas em detrimento de outras e é por isso que um paradigma controla a légica do discurso.
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acomodacdo a vida ja determinada com horarios e dias fixos; sentimento de
propriedade das parcelas do saber sob sua responsabilidade; necessidade de
cumprir o programa ja estabelecido na ordem determinada.

Como resultado do processo de ensino da teoria transcomplexa, as
pesquisas finais dos alunos assumem um carater hibrido, ao estabelecer
relagcOes entre teorias e entre os diferentes saberes, dando um tratamento
complementar aos antagonicos.

Com o hibridismo, as pesquisas transcomplexas rompem com 0
paradigma moderno, que recomenda a separacdo entre natureza e sociedade,
entre objeto e sujeito, e enfrenta, entre outros, os argumentos de cunho
modernista de que as pesquisas sao “hibridas”, “contraditérias” e “sem rigor
cientifico”.

1.3. Metodologia

A interlocugdo com os estudantes, a observagdo dos discursos e dos
siléncios foram sendo registrados ao longo dos anos, desde 2003, juntamente
com as trocas de mensagens por meio de listas de discussdes disponibilizadas
na internet durante os cursos, assim como os relatorios dos eventos
transdisciplinares, organizados e executados pelos alunos (professores do
ensino fundamental e médio) nos respectivos estabelecimentos de ensino e 0s
trabalhos finais.

As discussBes na sala de aula sdo pautadas para que, a0 mesmo tempo,
se possa trabalhar o instituinte e o instituido (Boufleuer 1997), detectando
incoeréncias e coeréncias relativas aos sistemas tedricos. Na medida em que
0s problemas s&o colocados, estes sdo discutidos desde diversos enfoques,
tecendo uma rede entrelacada com diversos conceitos correlacionados.

A nossa metodologia de pesquisa utilizada condiz com a chamada
pesquisa-acio® em que os professores e os estudantes sdo partes implicadas e
se constitui num instrumento de intervencéo e transformacéo do pensamento.

Para uma intervencdo pedagdgica mais eficiente, os registros tém
seguido um continuum desde o seu inicio. Periodicamente, realizam-se
andlises dos materiais recolhidos, com vistas a melhor entender as
incompatibilidades conceituais, nas quais os discursos, comportamentos e
atitudes manifestam crencas e referéncias interiorizadas.

6 BARBIER, René. Pesquisa-acdo na instituicdo educativa. Trad de Estela dos Santos /Maria Wanda Maul de
Andrade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1985.
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1.4. Objetivo

Ap0s delimitados os obstaculos, estes sdo analisados em dois blocos
distintos: no primeiro, consideram-se 0s que sdo provenientes do agir
pedagoOgico; no segundo, os referentes as pesquisas finais elaboradas
considerando a teoria transcomplexa.

O presente texto tem como objetivo apresentar reflexdes sobre tais
obstaculos, detectando os conceitos e estruturas que alimentam, sustentam e
fundamentam as crengas conflitantes e, a0 mesmo tempo, propor um
procedimento didatico mais adequado, resgatando métodos interativos que ja
fazem parte da histdria da educacdo, como também, recursos didaticos a
serem considerados para a construcao da didatica transcomplexa.

2. Obstaculos estrutural-conceituais no agir pedagogico

A utilizacdo do termo composto deve-se a que 0s conceitos estdo
implicitos nas estruturas da sociedade e da educacao. Nesse sentido, ao focar
uma instituicdo de ensino, a perspectiva habermasiana desenvolvida por
Boufleuer (1997) é esclarecedora, pois destaca a relagdo dialética entre o
instituido e o instituinte.

Pode-se dizer que entre o instituido e o instituinte hd uma relacéo
recursiva. O instituido orienta em relacdo as regras e normas funcionais,
burocratizando comportamentos, atitudes e modos de pensar dos instituintes.
O instituido é a parte conservadora, e 0 instituinte a parte dinamica, a
possibilidade de inovacdo. O instituido, ao depender dos instituintes para seu
funcionamento, esta também sujeito a mudancas, ja que os instituintes sdo
seres autdbnomos, criativos, situados na dindmica da sociedade, sem deixarem
de ser dependentes dessa estrutura.

As regras, normas e conceitos que nos envolvem séo disciplinares. Esta
é a nossa condi¢cdo humana. Os professores-pesquisadores e os alunos, na sua
maioria, seguem, automaticamente, o sistema hegeménico, e o nosso trabalho
docente tem sido o de evidenciar tais conceitos e estruturas e fazé-los
repensar, propondo alternativas para a constru¢do de um quadro conceitual
mais adequado a natureza humana, ampliando os horizontes segundo as
perspectivas sugeridas pela teoria transcomplexa.

Nessa trajetoria pedagogica, muitos sao os obstaculos que se interpdem.
Trataremos de alguns mais recorrentes.
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2.1. Aprisionamento mental. Sensibilizagcdo. Despertando a utopia

O cuidado com o inicio do curso é de suma importancia, pois a mente
humana esta “colonizada” pelo paradigma moderno, sem que as pessoas
tenham consciéncia desse aprisionamento cerebral.

O primeiro obstaculo é a forma de abordagem para o ensino dessa
teoria. Uma abordagem tradicional de exposi¢do, visando a dimensdo
racional, estd fadada ao fracasso, pois 0 alcance paradigmatico da teoria afeta
as crencas internalizadas, resultando em choque conceitual, dando lugar a
desorientacbes e angustia. Coloca-se, entdo, o desafio aos professores na
construcdo de uma Didatica coerente com a reforma de pensamento
apregoada pela transcomplexidade.

Para mudar a forma de pensar dos alunos é preciso que, antes, eles
compreendam por que se deve mudar. Para tanto, a questdo que se coloca é:
O que tem de errado com o (meu) modo de pensar? Qual é o (meu) modo de
pensar? O modo de pensar ndo € evidente, consciente. Ele é inconsciente e
comanda os olhares, as decisdes e atitudes. Para trazé-lo a consciéncia,
necessita uma atividade sobre a Condi¢cdo Humana (Morin 2000a).

Por esse motivo, a abordagem inicial é a sensibilizacdo visando a
abertura mental. A linguagem metaférica como recurso didatico é de grande
valia; uma representacdo concisa da realidade, direcionada a dimenséo
espiritual, as sensacdes e aos sentimentos. A captacdo intuitiva da realidade e
“ver-se” nessa transposi¢ao fazem com que os participantes tomem ciéncia
de como se da esse aprisionamento e despertam desejos e disposices para
ressignificacdo dos conceitos.

Os recursos didaticos selecionados para a sensibilizacdo deverdo, ao
mesmo tempo, conscientizar quanto a condi¢do humana e sugerir a utopia de
um mundo mais ético e solidario. A metafora contida no livro de Leonardo
Boff (1997), A 4guia e a galinha. Uma metéfora da condi¢do humana’, tem

7 Transcrevemos uma adaptacéo da metafora, transformada em um power-point de 15 minutos:

“Essa historia sera lida e compreendida como uma metéfora da condi¢do humana. Cada um lerd e relera conforme
forem seus olhos. Compreendera e interpretard conforme for o chdo que seus pés pisam. Uma histéria que vem da
Africa.

Era uma vez um politico, também educador popular, chamado James. Ele era natural de Gana, pequeno pais da
Africa Ocidental. Gana est4 situado no Golfo da Guiné, entre a Costa do Marfim e o Togo. Sua longa histéria vem
do século 1V. No século XVI foi feita col6nia pelos portugueses. E por causa do ouro abundante, chamaram-na de
Costa do Ouro. Em 1874, a Inglaterra ocupou a Costa e, em seguida, em 1895, invadiu todo o territério. Gana perdeu
assim a liberdade, tornando-se apenas mais uma coldnia inglesa.

James Aggrey, para libertar o pais —pensava ele a semelhanca de Paulo Freire— precisamos, antes de tudo, libertar a
consciéncia do povo. Ela vem sendo escravizada por ideias e valores antipopulares, introjetados pelos colonizadores.
Com efeito, os colonizadores, para ocultar a violéncia de sua conquista, impiedosamente desmoralizavam os
colonizados. Afirmavam, por exemplo, que os habitantes da Costa do Ouro e de toda a Africa eram seres inferiores,
incultos e barbaros. Por isso mesmo deviam ser colonizados. De outra forma, jamais seriam civilizados e inseridos
na dimensdo do espirito universal. Os ingleses reproduziam tais difamac6es em livros. Difundiam-nas nas escolas.
Pregavam-nas em todos os atos oficiais. O martelamento era tanto que muitos colonizados acabaram hospedando
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sido utilizada para essa etapa. Em outras situacdes, conforme o publico e os
objetivos, pode-se recorrer a metafora de Platdo, O mito da Caverna (Chaui

dentro de si os colonizadores com seus preconceitos. Acreditaram que de fato nada valiam. Que eram realmente
barbaros, suas linguas, rudes, suas tradi¢des, ridiculas, suas divindades, falsas, sua histéria, sem herdis auténticos,
todos efetivamente ignorantes e barbaros. Outros se conformavam com a colonizagéo a qual toda a Africa estava
submetida. E havia também aqueles que se deixavam seduzir pela retérica dos ingleses. Eram favoraveis a presenca
inglesa como forma de modernizag&o e de insercéo no grande mundo tido como civilizado e moderno.

Em meados de 1925, James Aggrey havia participado de uma reunido de liderangas populares na qual se discutiam
0s caminhos da libertagdo do dominio colonial inglés. As opinides se dividiam. Alguns queriam o caminho armado.
Outros, o caminho da organizagéo politica do povo, caminho que efetivamente triunfou sob a lideranca de Kwame
N’Krumah. James Aggrey, como fino educador, acompanhava atentamente cada intervengdo. Num dado momento,
porém, viu que lideres importantes apoiavam a causa inglesa. Faziam letra morta de toda a histdria passada e
renunciavam aos sonhos de libertagdo. Ergueu entdo a méo e pediu a palavra. Com grande calma, prépria de um
sébio, e com certa solenidade, contou a seguinte histdria:

Era uma vez um camponés que foi a floresta vizinha apanhar um péssaro para manté-lo em sua casa e conseguiu
pegar um filhote de aguia. Colocou-0 no galinheiro junto com as galinhas. Comia milho e ragdo prépria para
galinhas, embora a aguia fosse o rei/rainha de todos os passaros. Depois de cinco anos, este homem recebeu em sua
casa a visita de um naturalista. Enquanto passeavam pelo jardim, disse o naturalista:

- Esse péssaro af ndo é galinha. E uma aguia.

De fato — disse 0 camponés. E 4guia. Mas eu a criei como galinha. Ela ndo é mais uma aguia. Transformou-se em
galinha como as outras, apesar das asas de quase trés metros de extenséo.

-Ndo — retrucou o naturalista. Ela é e serd sempre uma aguia. Pois tem um coracéo de aguia. Este coracdo a fard um
dia voar as alturas.

-N&o, ndo — insistiu o camponés. Ela virou galinha e jamais voara como éaguia.

Entdo decidiram fazer uma prova. O naturalista tomou a dguia, ergueu-a bem alto e desafiando-a disse: -Ja que vocé
de fato é uma aguia, ja que vocé pertence ao céu e ndo a terra, entdo abra suas asas e voe! A aguia pousou sobre o
braco estendido do naturalista. Olhava distraidamente ao redor. Viu as galinhas 14 embaixo, ciscando gréos. E pulou
para junto delas.

- O camponés comentou: Eu Ihe disse, ela virou uma simples galinha!

- N&o — tornou a insistir o naturalista. Ela € uma &guia. E uma &guia sera sempre uma aguia. VVamos experimentar
novamente amanha.

No dia seguinte, o naturalista subiu com a 4guia no teto da casa. Sussurrou-lhe: - Aguia, j& que vocé é uma aguia,
abra as suas asas e voe! Mas quando a 4guia viu 14 embaixo as galinhas, ciscando o chdo, pulou e foi para junto
delas.

- O camponeés sorriu e voltou a carga: Eu Ihe havia dito, ela virou galinha!

- Néo - respondeu firmemente o naturalista. Ela é 4guia, possuird sempre um coragao de 4guia. Vamos experimentar
ainda uma Ultima vez. Amanha a farei voar.

No dia seguinte, o naturalista e 0 camponés se levantaram bem cedo. Pegaram a aguia, levaram para fora da cidade,
longe das casas dos homens, no alto de uma montanha. O sol nascente dourava os picos das montanhas.

O naturalista ergueu a aguia para o alto e ordenou-lhe: Aguia, ja que vocé é uma aguia, ja que VOcé pertence ao céu
e ndo a terra, abra suas asas e voe!

A aguia olhou ao redor. Tremia como se experimentasse nova vida. Mas nao voou. Entdo o naturalista segurou-a
firmemente, bem na dire¢éo do sol, para que seus olhos pudessem encher-se da claridade solar e da vastiddo do
horizonte. Nesse momento, ela abriu suas potentes asas, grasnou com o tipico kau-kau das aguias e ergue-se,
soberana, sobre si mesma. E comegou a voar, a voar para o alto, a voar cada vez mais para o alto. Voou... voou... até
confundir-se com o azul do firmamento...

E Aggrey terminou conclamando:

- Irmé&os e irmds, meus compatriotas! Nés fomos criados a imagem e semelhanca de Deus!

Mas houve pessoas que nos fizeram pensar como galinhas. E muitos de nés ainda acham que somos efetivamente
galinhas. Mas n6s somos aguias. Por isso, companheiros e companheiras, abramos as asas e voemos. Voemos como
as aguias. Jamais nos contentemos com 0s grdos que nos jogarem aos pés para ciscar”.
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1994:14)8, ou, o filme O nome da Rosa®, adaptac&o do livro de Humberto Eco
(1983). Apds a sensibilizagdo, o didlogo gira em torno das perguntas “O que
¢ o homem?” e “Por que somos como somos?”.

A sensibilizacdo é imprescindivel para que os participantes se
identifiguem nas representacbes metafdricas, conscientizando-se do
aprisionamento a que estdo sujeitos. O propdsito da atividade é criar
condicdes para que sintam a necessidade da reforma do pensamento. Assim,
a ansiedade se manifesta em fungédo da busca e reconstrugédo conceitual e de
uma préatica educativa autopoiética (Maturana e Varela 1995).

Nesse contexto, faz-se a interlocucdo, introduzindo alguns principios
elaborados por Edgar Morin, ao longo de suas obras: principio
hologramatico; principio da complementaridade dos opostos; principio
dialégico; principio da retroacéo e recursividade, principio da Incerteza e
da auto-organizacéo. E, por dltimo, a ldgica do terceiro termo incluido?®,
recorrendo ao Manifesto de Nicolescu (1999:29).

2.2. Amplitude exigida pela teoria Transcomplexa. Rede de
conhecimento

O processo de reconstrucdo é lento e, muitas vezes, angustiante,
ambiguo e contraditério. A construcdo da rede de conhecimento exige

8 Platao: livro V11 da Republica (Chaui 1994:14):

“Imaginemos uma caverna separada do mundo externo por um alto muro, cuja entrada permite a passagem da luz
exterior. Desde seu nascimento, geracao ap6s geragéo, seres humanos ali vivem acorrentados, sem poder mover a
cabega para a entrada, nem se locomover, forcados a olhar apenas a parede do fundo, e sem nunca terem visto o
mundo exterior nem a luz do sol.

Acima do muro, uma réstia de luz exterior ilumina o espago habitado pelos prisioneiros, fazendo com que as coisas
que se passam no mundo exterior sejam projetadas como sombras nas paredes do fundo da caverna. Por tras do
muro, pessoas passam conversando e carregando nos ombros, figuras de homens, mulheres, animais cujas sombras
sdo projetadas na parede da caverna.

Os prisioneiros julgam que essas sombras sdo as proprias coisas externas, e que os artefatos projetados sdo seres
vivos que se movem e falam. Um dos prisioneiros, tomado pela curiosidade, decide fugir da caverna. Fabrica um
instrumento com o qual quebra os grilhdes e escala 0 muro. Sai da caverna.

No primeiro instante, fica totalmente cego pela luminosidade do sol, com a qual seus olhos néo estdo acostumados;
pouco a pouco, habitua-se & luz e comeca a ver o mundo. Encanta-se, deslumbra-se, tem a felicidade de, finalmente,
ver as proprias coisas, descobrindo que, em sua prisao, vira apenas sombras. Deseja ficar longe da caverna e s
voltara a ela se for obrigado, para contar o que viu e libertar os demais.

Assim como a subida foi penosa, porque o caminho era ingreme e a luz, ofuscante, também o retorno sera penoso,
pois seré preciso habituar-se novamente as trevas, o que é muito mais dificil do que habituar-se a luz. De volta &
caverna, o prisioneiro sera desajeitado, néo saberd mover-se nem falar de modo compreensivel para os outros, ndo
seréa acreditado por eles e ocorrera o risco de ser morto pelos que jamais abandonaram a caverna”.

9 A direcao desse filme é de Jean Jacques Annaud, com atuagéo de Sean Conery.

10 para entender essa légica, é preciso entender a légica classica que é constituida de dois e apenas dois valores de
verdade (ou é ou nédo-€). Ela ndo admite a interacdo desses valores, estabelecendo os seguintes axiomas: 1.
Identidade: A é A; 2. Ndo-contradicdo: A ndo é ndo-A; 3. Terceiro termo excluido: ndo existe um terceiro termo T
que é a0 mesmo tempo A e ndo-A. A légica do Terceiro Termo Incluido difere da légica classica no terceiro axioma,
admitindo a interag&o entre os opostos: existe um terceiro termo T que é ao mesmo tempo A e ndo-A. E a ldgica da
interacdo dos opostos, mais adequada para se trabalhar a complexidade dos fendmenos (NICOLESCU 1999:29).
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multiplas variaveis, entrelacando teorias e ciéncias distintas, articulando e
complementando 0s opostos.

Ao tomarem conhecimento dos saberes inter-relacionados, os alunos da
area de Salde e da Tecnoldgica percebem o seu desconhecimento das
disciplinas da area humana, pois tais disciplinas ndo foram consideradas nas
matrizes curriculares durante a sua formacéo. A necessidade de atualizacéo
tem dado lugar a angustia pelo tempo de que dispdem até o final do curso.

Cabe aos professores minimizar essa tenséo, fazendo recorte, ofertando
uma sintese, por exemplo, da historia da filosofia, da ciéncia e da sociedade,
a fim de que esses alunos tenham condigdes de uma compreens&o inicial.

2.3. Polos dicotdmicos: Ciéncias da Natureza e Ciéncias Sociais

A estrutura polarizada do conhecimento, sem comunicagéo, seguiu e
ainda segue a separacdo estabelecida por Descartes (1596-1650) de
Objeto/Sujeito, Natureza/Sociedade. Essa dicotomia estabelecida no inicio da
modernidade teve como consequéncia a estruturacdo do conhecimento em
institutos isolados, considerando somente disciplinas afins. O que, por sua
vez, impossibilita aos profissionais terem uma visdo abrangente e
significativa em relacdo ao todo. A falta de comunicagdo entre as ciéncias
direciona a formacdo dos futuros profissionais para objetivos, apenas
instrumentais e economicistas.

Devido a essa concepc¢ao dicotdmica, hd auséncia de disciplinas da area
de Ciéncias Sociais nas matrizes curriculares das profissdes cientificas. Ao
separar-se em dois polos, sem comunicacgdo, o0 pensar critico sobre o sistema
que nos envolve desaparece. Mesmo nos cursos cujos curriculos contemplam
disciplinas dos dois polos, a estruturacdo justaposta afasta a relacdo existente
entre os conhecimentos, o que anula o potencial critico que emerge da inter-
fertilizacdo dos saberes.

2.4 Matrizes curriculares: Relacéo todo-partes. Rede de conhecimento

Na construcao das matrizes curriculares, ao aplicar a légica classica de
identidade e ndo-contradi¢do (dissociagdo do que é e do que ndo é, ndo
admitindo a interagd@o entre os saberes), elas se limitam as partes. Com essa
I6gica, o conhecimento se fragmenta em ramos (areas e disciplinas) e
inimeras ramificacdes (especializagdes). As partes (disciplinas) tornam-se
independentes e, assim, perdem-se as relagdes existentes entre os saberes, o
que, por sua vez, significa a perda do sentido do conhecimento para a
humanidade.
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No caso da Medicina Veterinaria, sua matriz curricular ndo contempla
disciplinas de ciéncias humanas. Na construcéo da rede de conhecimento, ao
estabelecer relacdes entre as partes e o todo, os alunos-doutorandos da
Veterindria demonstram mais dificuldades do que os alunos-professores dos
colégios agrotécnicos (mestrandos do Programa de Poés-graduacdo de
Educacdo Agricola), pois estes tém na sua formacdo, além das disciplinas
especificas, outras da area humanistica, integrando disciplinas pedagdgicas,
como Filosofia da Educac&o, Sociologia da Educac&o, Historia da Educacéo,
Politica e Organizagdo do Ensino, Psicologia e Didatica geral e especifica.
Essas disciplinas pedagogicas tém sido um elemento facilitador da
compreensdo da teoria transcomplexa.

O ted6logo Jung Mo Sung (2002:24) também relata sua experiéncia e
mostra a diferenca de postura frente ao método cientifico e a realidade. Os
economistas priorizam conceitos abstratos de uma realidade macrossocial e
tém uma formacdo, essencialmente, bibliografica com analises de dados
considerando modelos matematicos. J& os administradores de empresas
priorizam objetos mais concretos, ou seja, uma empresa, 0 SUCESSO OU O
fracasso.

2.5. Diversidade do modo de pensar. Didlogo de saberes. Interlocucéo

A ldgica classica da identidade e ndo-contradicdo (separacdo entre o
que € e 0 que ndo €) tem levado os sujeitos a intolerancia nas relacdes
humanas. Ao se buscar os iguais, discriminam-se de antemao outros pontos
de vista. O principio de excluséo torna-se um procedimento para delimitar o
Seu espaco, a sua seguranga.

No dialogo de saberes, os interlocutores reagem a uma multiplicidade
de fatores situando-se na interlocucdo. A incerteza € uma premissa sempre
presente. Ao propor a dialégica como principio de religacdo de saberes,
Edgar Morin (2002:19) resgata a maxima de Pascal: O contrério da verdade
ndo é um erro, mas uma verdade contraria. Esta proposicdo coloca 0s
interlocutores em condigdes de igualdade.

O processo de interlocucdo coletiva ndo obedece a logica linear;
incorpora uma gama complexa de fatores, tanto objetivos quanto subjetivos,
como a questdo do poder, da forga da argumentacdo, das diferencas culturais
e sociais. Estas ultimas ja estdo colocadas, séo diferencas tanto individuais,
raciais, religiosas quanto de formacdes profissionais compartimentadas. A
questdo é saber que atitude se assume: a de disputa (logica classica) ou a de
busca de convergéncia na diversidade (l6gica do terceiro termo incluido).

59



A Emergéncia dos Enfoques da Complexidade na América Latina Capitulo 11

Muitos foram os pensadores que se debrucaram sobre essa questao e
tentaram estruturar um sistema cognitivo novo. Habermas, com a teoria da
acao comunicativa (1987), é um deles. Sua concepcdo de democracia
discursiva (2004) resguarda as diferencas individuais, ideoldgicas e culturais
na interlocucdo coletiva. Esta seria uma instancia em que cada participante
submete suas crengas ao crivo da discussdo num contexto de uma cadeia de
acontecimentos interdependentes entre diversas esferas e estruturas,
mostrando a conexdo multipla e pluridimensional. As demandas seriam
construidas dialogicamente por meio de convencimento argumentativo.

A “verdade” dai retirada seria uma “verdade” pertinente a composi¢ao
dos interlocutores. As praticas de manipulacdo, manobras politicas e
cooptacdo para se obter consensos majoritarios seriam praticas autoritarias. A
interlocucdo democratica exige generosidade, transparéncia, tolerancia,
paciéncia e tenacidade por meio da mobilizacdo, visando a convergéncia na
diversidade (Habermas 2004).

Na realidade, a educacdo tem sido a instancia privilegiada da pratica
dialégica por meio das pedagogias alternativas, as quais trazem na sua
esséncia a diversidade como elemento constitutivo: Escola Nova e as
correntes neocognitivistas e sociocriticas, citadas por Libaneo (2010:30).1

Para se lidar com a diversidade no didlogo coletivo, convém estar ciente
dos principios elaborados por Morin (2000:121-122) relativos aos fendbmenos
intrinsecos ao ser humano: o principio de exclusdo e o principio de incluséo.
Esses principios, mesmo que antagdnicos, sdo inseparaveis, por expressarem
condicdes inerentes ao Homem.

O  principio de inclusdo  comporta,  simultaneamente,
complementaridade e antagonismo, inscrevendo um “nés”. O “nds” pode
significar incluséo de uns e exclusdo de outros, ou expressar um “nods” total
como a espécie humana. O sujeito oscila de um polo a outro.

Desse duplo mecanismo que comanda a mente humana, a ciéncia de
base cartesiana tem privilegiado apenas a dimensdo da excluséo,
considerando a sociedade e o sujeito de forma determinista, objetivista e
reducionista, em detrimento do principio da inclusdo que comporta a
compreensdo, a identidade-alteridade e a intersubjetividade (Morin
2000:122).

Dai, a dificuldade em se lidar com a diversidade. Como diz Morin
(2000:122): a primeira defini¢cdo do sujeito seria 0 egocentrismo, no sentido
literal do termo: posicionar-se no centro de seu mundo. Devido a todo um
contexto que realca esse sentimento (nacionalismo, ocidentalismo,

11 Neocognitivistas: Construtivismo pos-piagetiano; Ciéncias cognitivas. Sociocriticas: Sociologia critica do
curriculo; Teoria histdrico-cultural; Teoria sociocultural; Teoria sociocognitiva; Teoria da acdo comunicativa.
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regionalismo, centralismo étnico-ético e cultural), os sujeitos tendem a
rejeitar o diferente e a transformar os diferentes em “minorias” e “excecdes”
(negros, indios, trabalhadores rurais, mulheres, homossexuais) como seres
que ndo fazem parte da normalidade do mundo social.

Continuamente se buscam os iguais, demarcando o territorio com
fronteiras fisicas, psicoldgicas e epistemoldgicas. Paulo Freire (1983) ja dizia:
amar o igual é amar a si mesmo. O temor as ideias diferentes € uma premissa
sempre presente, ameagando a individualidade, evidenciando a existéncia de
outros seres com concepcdes e valores diversos. A intromissao dos diferentes
desarmoniza o estabelecido. Sentir-se ameacado leva & postura de segregacéo,
de autopreservacdo, de delimitacdo de fronteiras, de competicdo, de
fechamento mental. Dai, o desafio de reverter a compulséo segregativa para
0 sentimento de colaboracdo, unido e solidariedade.

Esse fendmeno estd retratado no filme “Chocolate”®? e, também,
constitui tema desenvolvido por Norbert Elias no seu ensaio sobre os
“Outsiders” (2000). A histéria da humanidade esta repleta de conflitos,
muitos deles mascarados com belas palavras como “civilizagdo”,
“modernizacao”, “salvagdo”, “catequizacio”.

Lidar com a diversidade significa construir novas sinapses neuronais. E
abandonar a certeza e a seguranga que construimos e mergulhar no incerto,
mantendo o espirito aberto, construindo uma ética de valor planetario,
incluindo os diferentes. No contexto da diversidade humana, os valores como
solidariedade, colaboracéo e unido estdo na esséncia do didlogo.

Para transformar esse novo modo de pensar em atitudes e emogdes, é
necessario vigilancia continua. Quando se pde o pensamento no “piloto
automatico”, inconscientemente, se induz a atitudes provenientes dos
conceitos disciplinares, aplicando a l6gica classica.

Ao realizar o diadlogo de saberes, convém preparar a fase de
sensibilizacdo, recorrendo aos recursos didaticos. Por exemplo, dialogar
sobre a estéria do menino Azande contada por Evans-Pritchard (Alves
2002:14)%3. Essa estdria representa a ldgica do pensamento magico e permite

12 Esse filme tem a direcéio de Lasse Hollstrom, com a interpretagéo de Juliette Binoche, Alfred Molina e Johnny
Depp, entre outros.

13 Rubem Alves. Filosofia da ciéncia: introdugao ao jogo e suas regras. Sao Paulo: Loyola, 2002:14, 4a. ed.:

“A principio achei estranho viver entre os Azandes e ouvir suas ingénuas explicagdes de infortunios que, para nds,
tém causas evidentes. Depois de certo tempo aprendi a logica do seu pensamento e passei a aplicar nogoes de
feiticaria de forma t4o espontanea quanto eles mesmos, nas situagdes em que o conceito era relevante. Um menino
bateu o pé num pequeno toco de madeira que estava no seu caminho, coisa que acontece frequentemente na Africa,
e a ferida doia e incomodava. O corte era no deddo e era impossivel manté-lo limpo. Inflamou. Ele afirmou que
bateu o dedo no toco por causa da feiticaria. Como era meu habito argumentar com os Azande e criticar suas
declaragdes, foi o que fiz. Disse ao garoto que ele batera o pé no toco de madeira porque ele havia sido descuidado,
e que o toco n&o havia sido colocado no caminho por feiticaria, pois ele ali crescera naturalmente. Ele concordou
que a feitigaria ndo era responsavel pelo fato de o toco estar no seu caminho, mas acrescentou que ele tinha os seus
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ampliar o dialogo para a convivéncia no mundo atual de diferentes modos de
pensar. Ou ainda, recorrer ao filme Contato*. Esse filme oferece elementos
para o dialogo filoséfico, pois focaliza interacGes dialdgicas entre porta-vozes
de distintas formas de conhecimento e mostra as relagdes do processo de
construcdo do conhecimento cientifico, colocando em questdo a hegemonia
do paradigma da Ciéncia Moderna.

2.6. Métodos Interativos de ensino

A metodologia de ensino ndo deve privilegiar (exclusivamente) o
discurso conceitual a modo da Pedagogia Tradicional. A Pedagogia
Transcomplexa, ao sustentar-se em um quadro de saberes diversos, com uma
visdo hologramatica dos fendmenos e compreendendo o conceito de
aprendizagem como um ato autopoiético, ancorada na logica do terceiro
termo incluido, requer uma metodologia de ensino adequada a essas duas
referéncias.

A l6gica do terceiro termo incluido é uma formalizacdo que permite a
interacdo entre os diversos. A légica classica ndo permite essa possibilidade,
dito claramente no seu terceiro axioma: ndo existe um terceiro termo T que
seja ao mesmo tempo A e ndo A, isto €, dito em outras palavras, terceiro termo
excluido, considerando somente o primeiro e o segundo axioma que seria o
de identidade e nao-contradicdo (o que é e 0 que nao é). Por esse motivo, ao
privilegiar a légica do terceiro termo incluido, privilegia-se, também, a
metodologia interativa de ensino. Chamamos de métodos interativos aqueles
que permitem:

1. Interlocucdo entre os conhecimentos, transgredindo as fronteiras
epistemoldgicas das disciplinas.

Democracia cognitiva (sem hierarquias, nao superestimando
determinados conhecimentos em detrimento de outros).

Integracdo de saberes académicos e ndo académicos.

Consideracao da aprendizagem como um ato autopoiético.
Integracdo da razdo e da emog&o, da teoria e da pratica.
Emergéncia de um saber global e significativo.

N

SR

olhos bem abertos para evitar tocos como, na verdade, os Azande fazem cuidadosamente e que se ele ndo tivesse
sido enfeiticado, ele teria visto o toco. Como argumento final para comprovar o seu ponto de vista, ele acrescentou
que cortes ndo demoram dias e dias para cicatrizar, mas que, ao contrario, cicatrizam rapidamente, pois esta é a
natureza dos cortes. Por que, entdo, sua ferida havia inflamado e permanecido aberta, se ndo houvesse feitigaria atras
dela?”

14 Este filme tem a direcdo de Robert Zemeckis e atuagéo central de Jodie Foster, Mattew McConaughey e James
Woods.
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7. Respeito a diversidade de estilos e de ritmos de aprendizagem.

8. Respeito as diferencgas individuais, raciais e culturais.

9. Praticar a articulagdo com os diferentes, exercitando a flexibilidade
e a tolerancia.

10. Praticar a expressdo verbal, escrita e artistica.

11. Praticar a colaboracéo e a solidariedade.

12. Praticar a ética planetéaria.

N&o obstante o predominio da Didatica Tradicional expositiva, 0s
educadores, principalmente os que assumiam pedagogias alternativas,
construiram metodologias interativas. Na historia da educacgéo existem varios
exemplos de metodologias de ensino interativas como o Método Paulo Freire
(1987), Métodos dos Complexos de Blonsky, Pinkevich e Krupskaia (Barroco
2007), Método Decroly, Método Freinet, Método de Projetos (Gadotti 2003)
e Temas Transversais (Brasil 1998), entre outros.

Apesar de tais métodos terem sido construidos, cada qual com um
ideario proéprio, pertencentes respectivamente a Pedagogia Libertadora,
Pedagogia Soviética, Escola Nova e Construtivismo, eles fornecem
elementos para a constru¢do de um método de ensino na perspectiva da
Pedagogia Transcomplexa.

Tais métodos se diferenciam do método tradicional de transmisséo de
contetidos justamente pelos conceitos que os sustentam. Ao focalizar tais
diferencia¢des ao longo da historia da educacdo, veremos que seus conceitos
tém raizes no lluminismo do século XVIII, propriamente nas elaboracGes de
Jean-Jacques Rousseau, época de grandes transformacBes politico-
econbmico-sociais, inicio da Revolugdo Industrial e ascensdo da burguesia
liberal (Aranha 1996).

Jean-Jacques Rousseau (1712-1778), ndo obstante ter sido um dos
colaboradores da obra organizada por Denis Diderot (1713-1784),
Encyclopédie, diferencia-se do grupo. Enquanto os outros enciclopedistas
priorizavam a objetividade, transmissao de verdades e valores ja constituidos
pela humanidade, formando as bases da pedagogia europeia (Pedagogia
Tradicional), Rousseau pensava a educacdo a partir das potencialidades de
cada crianga, como uma expressao propria em contato com a natureza
(Pedagogia Renovada).

As ideias de Rousseau repercutiram ao longo dos séculos e
influenciaram as tendéncias pedagégicas alternativas, entre elas a Escola
Nova, um ramo da Pedagogia Renovada, que se consolidou no Brasil pelas
atuacOes de Anisio Teixeira (1900-1971), inspirado no ideério liberal de John
Dewey (1859-1952).
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A Escola Nova ndo privilegiava o ensino de saberes fragmentados,
advogava a educacdo pela acdo, mobilizando uma atividade global que
exigisse expressdes intelectual, artistica, verbal e escrita, articulando os
saberes isolados em disciplinas. Concebia 0 aluno como um ser ativo, criador
e investigador, buscando por si mesmo conhecimentos e experiéncias.
Portanto, a escola seria um espaco de vivéncia dos problemas sociais.

Para que tais caracteristicas fossem consideradas num processo ensino-
aprendizagem, os educadores adeptos dessa tendéncia dedicaram-se a
construcdo de metodologias de ensino, conhecidas como Métodos
Globalizados. Entre outros, citamos:

e “Centros de interesse” de Ovide Decroly (1871-1932), que
classificou os interesses das criangas em seis grupos: A crianga € a
familia; A crianca e a escola; A crian¢a e 0 mundo animal; A crianca
e 0 mundo vegetal; A crianca e 0 mundo geografico e A crianga e 0
universo.

e Meétodo Freinet, de Celéstin Freinet (1896-1966), que utilizava
técnicas tais como: Aula-passeio; Estudos de campo; Confeccdo de
jornais de classe; Texto livre; Documentacdo; Livro da vida;
Correspondéncia entre escolas, ler, compreender e responder.

e Método de Projetos, de William Kilpatrick (1871-1965), que
concebia quatro grupos de projetos: de Producdo; de Consumo;
Resolucdo de problemas e Aperfeicoamento de uma técnica.

Os Temas Transversais (Brasil 1998), instituidos nas escolas brasileiras
no final do século passado, com assessoria de César Coll, previam,
inicialmente, cinco temas sociais que deveriam ser tratados articulando todas
as disciplinas académicas:

e ETICA como tema transversal permitiria dialogar sobre o conceito
de justica, tomadas de decisdes justas, solidariedade planetéria,
injusticas sociais, valores e moralidades que estruturam a atual
sociedade.

e MEIO AMBIENTE permitiria dialogar sobre relagbes homem-
natureza, homem-animal (seres vivos em geral), conceitos e
estruturas da economia predominante, da politica e da cultura.

e SAUDE possibilitaria dialogar sobre a miséria da humanidade
planetaria como consequéncia de uma orientacdo politica,
econdmica, social, cultural e sanitéria.
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e PLURALIDADE CULTURAL permitiria dialogar com a diversidade
da formacdo humana, diferencas de raca, crenga, origem social,
cultura.

e ORIENTACAO SEXUAL possibilitaria contextualizar na historia da
humanidade os papeis assumidos por homens e mulheres em cada
cultura; articulando-se com a ETICA em matéria de integridade e
dignidade, valores, tabus, preconceitos, respeito aos diferentes e
igualdade de géneros.

Os métodos de ensino antes relatados, na pratica, foram afetados pelo
fendmeno observado por Edgar Morin (2000:86-87) da ecologia da acéo, da
reducdo e retroacdo. Descontextualizou-se tomando a parte como sinénimo
do todo. Por falta de conhecimento aprofundado da esséncia tedrica, na
pratica omitiu-se a teoria que visava a transformacéo social e adaptaram-se
0s métodos aos referenciais modernos.

A dicotomia teoria e método leva a esse comportamento. Se a mudanca
metodoldgica ndo se faz acompanhar de mudanca epistemoldgica, reproduz-
se o0 sistema, anulando as transformacfes preconizadas pelas teorias, € a
educacgédo continua igual, integrando somente algumas inovagfes pontuais,
sem gue se abranja o sistema como todo.

Ao fazer a articulagdo dos conhecimentos, os Métodos Interativos
transgridem a organizacdo estabelecida. A logica classica ndo admite
interacdo entre as disciplinas compartimentadas, de modo que, décadas atras,
quando se comecou a falar de interdisciplinaridade (Fazenda, 1993), esta ja
extrapolava tal l6gica.

Os citados Métodos Globalizados (Escola Nova) também transgrediam
a organizagdo estabelecida. Na sua elaboragéo, os conceitos eram diferentes,
hoje aprofundados e delimitados pelo Pensamento Complexo. Ao articular os
conhecimentos escolares, ndo os separando da vida, dos fatos sociais e
politicos, trabalhando os diversos conhecimentos disciplinares
integradamente, tais métodos seguiam outra logica, a l6gica do terceiro termo
incluido, que comanda a Metodologia Transdisciplinar (Nicolescu, 1999)% e
sistematiza as articulagdes (pluri, inter e transdisciplinaridade), visando a uma
compreensdo mais global e significativa dos conhecimentos para a vida.

Ao praticar a articulacdo dos conhecimentos transgridem-se leis, l0gica
e conceitos que estruturam o ambito disciplinar de fragmentacdo e

15 Nicolescu (1999:47) estabelece os trés pilares da metodologia da pesquisa transdisciplinar: 1. Varios niveis de
realidade; 2. Légica do Terceiro Termo Incluido e 3. Complexidade.
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compartimentacdo de saberes. Passa-se a trabalhar no outro ambito, o da
articulagdo dos saberes, da unidade do conhecimento, da unidade maltipla.

Cada Ambito de Realidade (disciplinaridade e transdisciplinaridade)
possui leis, l6gica e conceitos prdprios. Na articulagdo, dependendo das leis,
I6gicas e conceitos utilizados, observa-se, na pratica, a emergéncia de varios
graus. Conforme a satisfacdo em relacéo as leis, l6gicas e conceitos aplicados,
a articulacdo se aproxima mais do ambito da disciplinaridade ou do ambito
da transdisciplinaridade.

Sommerman (2006) refere-se as oscilagbes entre Multi, Pluri, Inter e
Transdisciplinaridade!® como a “valsa dos prefixos”. Dependendo, portanto,
da amplitude dessa articulacéo, teremos diferentes graus e modalidades: pluri,
inter ou transdisciplinaridade.

Na pratica, hA momentos em que estamos simplesmente justapondo
(multidisciplinaridade) e hd momentos em que integramos contetdos afins ou
de diferentes disciplinas (pluri ou interdisciplinaridade), e quando se realiza,
simultaneamente, didlogo entre distintos saberes (transdisciplinaridade), a
compreensdo supera 0 ambito da fragmentacdo e passa-se a desenvolver no
outro Ambito de Realidade uma compreenséo global dos objetos de estudo.

A compreensdo global ndo significa a soma dos saberes (fatoracédo
mecanica). Ao articular os saberes, o didlogo (objetivo e subjetivo) faz
emergir uma compreensao qualitativa, mais significativa, uma propriedade
que emerge das articulacOes estabelecidas. Portanto, o dialogo é a esséncia e
caracteristica da transdisciplinaridade, um processo dindmico. Dai, porque se
diz que o todo é mais do que a soma das partes, mas a0 mesmo tempo, o todo
pode ser menos do que a soma das partes, visto que ao focar o todo, 0s
detalhes das riquezas de cada parte s&o virtualizados (Morin 1991:124).

A transdisciplinaridade, sendo um processo dinamico, sugere a
ressignificacdo dos conceitos de aprendizagem e de ser humano. Os métodos
globalizados (Escola Nova) trabalhavam com tais conceitos ja
ressignificados, ainda que ndo se tivesse uma fundamentacdo cientifica. Mas
hoje, com o0 avango cientifico, verifica-se a correspondéncia de tais conceitos
com o0s que os pesquisadores Maturana e Varela (1995) chamaram de
autopoiese. Isto €, que a aprendizagem é algo que o sujeito constréi por si
mesmo em interacdo com os dados que o meio disponibiliza, um ato
autopoiético.

A autopoiese aqui referida desde o ponto de vista de Maturana e Varela
(1995) é também referida por Morin como auto-eco-organizagdo. Em relacéo

16 Nicolescu (1999) tanto alerta para o fato de que a transdisciplinaridade é radicalmente distinta das duas visdes
que a antecedem (pluri e inter) como chama atencéo para que ndo se diferencie em forma absoluta, pois a
transdisciplinaridade corre o risco de esvaziamento.
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ao ser humano, Edgar Morin tem escrito, em varios momentos, sobre o
assunto!’. E os principios hologramatico, da complementaridade dos opostos,
daincerteza, da incluséo e exclusdo, da retroacgao e recursividade, elaborados
por Morin, também tém como referéncia o ser humano.

A autopoiese sugere que a aprendizagem é um processo de duas vias:
de fora para dentro e de dentro para fora. Ou seja, o0 sujeito, frente aos dados,
negocia, as adapta segundo suas caracteristicas e expectativas. Ele interage
com o meio fisico e social. E a capacidade auto-organizativa e criativa dos
sujeitos. Ele se auto-organiza, autoconstroi.

No entendimento da Pedagogia Tradicional, a aprendizagem teria uma
s0 via: de fora para dentro. Por isso, a forma tradicional de ensino se sustenta
na exposicdo e memorizacdo do conhecimento. A aprendizagem como
sinbnimo de memdria se enreda com o conceito de conhecimento, como sendo
ja dado, verdadeiro e universal; por isso, era necessaria sua apropriacao por
meio de exercicios de repeticdes. Com tais conceitos, o ensino-aprendizagem
sO poderia ser 0 de transmissao de contetdos, com um s6 movimento: o de
transmissor para receptor. Nas palavras de Paulo Freire (1987): educacao
bancaria ou educa¢do domesticadora.

A aprendizagem ndo é somente memoria. As habilidades cognitivas,
inerentes ao cérebro, permitem transito entre diversos conhecimentos e eclode
numa compreensdo globalizada, mais significativa para o sujeito. Portanto, a
aprendizagem passa pela memoria e vai além dela, recriando o conhecimento,
um ato autopoiético.

Para se trabalhar esses novos conceitos, é preciso também modificar o
conceito de conhecimento. O conhecimento ndo é objetivo (fora do sujeito) e
neutro. O sujeito constrdi seu proprio conhecimento, dialogando com os que
Ihe sdo apresentados, e, para tal, necessita o envolvimento emocional e
racional, portanto, o conhecimento seria objetivo e subjetivo, a0 mesmo
tempo, e ndo-neutro. Tudo o que existe no ambiente influencia o ser que o
capta e integra no processo mental de interacdo e autoconstrucdo. Desse
modo, o conhecimento é dinamico, provisorio e nao-neutro.

2.7. Horarios e dias fixos. Conservadorismo versus Inovagao

A vida do docente ja esta determinada com horéarios e dias para
trabalhar, cuidar da familia, das atividades domésticas e do lazer. Durante
anos os professores se prepararam para se adequar a essa estrutura
consolidada e conquistar 0 seu espaco de sobrevivéncia. Cada um ¢é

17 Veja-se, por exemplo, o seu artigo A nogéo de sujeito. In: Schnitman, Dora (org) Novos paradigmas, cultura e
subjetividade. Trad. Jussara Haubert Rodrigues Porto Alegre: Artes Médicas, 1996: 45-55.
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responsavel por uma determinada disciplina, o que leva ao sentimento de
propriedade das disciplinas sob sua responsabilidade. O sentimento de
conservacao do modo de vida j& aprendida é muito forte.

Quando se propbe uma atividade transdisciplinar, esses docentes
alegam escassez de tempo, necessidade de cumprir o programa estabelecido,
ou, que ndo veem como sua disciplina possa relacionar-se com o tema
proposto. Por falta de um aprofundamento tedrico, acreditam que a
transdisciplinaridade seria uma espécie de “lazer” e se fecham na l6gica e na
vivéncia disciplinares. A inovagdo é um transtorno para 0 modo de vida ja
conquistado. A utopia tem o poder de alavancar os docentes para uma nova
luta.

2.8. Inexisténcia de referéncias as atividades articuladas entre as
diferentes areas do conhecimento nos Projetos Politico-
Pedagdgico (PPP)

A elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico é da alcada da
comunidade escolar. Em geral, propde-se como um processo de mudanca e
de antecipa¢do do futuro. Estabelecem-se principios, diretrizes e planos de
acdo para melhor organizar, sistematizar e significar as atividades a serem
desenvolvidas pela escola como um todo. Sua dimensao politico-pedagdgica
pressupde uma construcdo participativa que envolve ativamente os diversos
segmentos escolares.

A concepc¢do do Projeto Politico-pedagdgico retrata a identidade da
escola, sendo um trabalho de construcao e reconstrucao que, necessariamente,
exige a participacdo de todos. O PPP estabelece o compromisso ético-
pedagogico na formacédo do cidadao critico, reflexivo e criativo, referenciado
pela possibilidade de melhorar a sociedade da qual faz parte.

A recomendacdo no PPP da realizagéo de atividades transdisciplinares
pode ser proposta pelos docentes da comunidade escolar. Seria um avango
consideravel a realizacdo periddica de eventos com temas transversais na
perspectiva da transcomplexidade, incluindo a participagdo de toda a
comunidade escolar em torno de temas da escolha dessa comunidade e que
tenham sentido local ou regional.

Devido a auséncia de propostas integradoras das diferentes areas do
conhecimento nos Projetos Politico-Pedagdgicos dos estabelecimentos
escolares, a resisténcia maior vem da parte dos docentes. Eles ja tém a sua
vida adaptada ao sistema, ao passo que os discentes, quando compreendem
0S NOVOS conceitos, entusiasmam-se.
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No entanto, ndo se trata de simplesmente instituir, por decreto, a
educacdo transcomplexa. Ela se inscreve no préprio curso da histéria. Sua
formalizacdo viria como resultado da mobilizacdo e do convencimento da
comunidade escolar.

Se se institui por decreto, sem que os professores estejam devidamente
preparados, a tendéncia sera o reducionismo. Por exemplo, o meio ambiente,
constante como Tema Transversal, devido a sua importancia e valorizacdo
mundial, alguns estabelecimentos escolares o transformaram em uma
disciplina chamada “Meio Ambiente”, com ementas ¢ programas. E a
responsabilidade fica restrita apenas ao docente para ela destinado. Ou seja,
sua pratica simplesmente se adapta ao sistema disciplinar.

Desde a perspectiva da transdisciplinaridade, a proposta dos Temas
Transversais é aberta a toda a comunidade: docentes, discentes, funcionarios
e, se possivel, aos agentes da comunidade na qual se insere o estabelecimento.
O planejamento é coletivo e permanentemente revisado, ndo se estratifica
como os programas disciplinares.

2.9. Colaboracéo, Solidariedade e Democracia

O sistema disciplinar ndo incentiva a atitude de colaboracdo e de
solidariedade. Da estrutura consolidada emanam valores como competicéo,
individualismo e carreirismo. A tdo decantada democracia é confundida com
0 corporativismo.

Na educacdo transcomplexa, os valores como a colaboragéo,
solidariedade e democracia sdo 0s motores propiciadores da interlocucdo sem
fronteiras defensivas, sem intencbes competitivas, sem agressividade,
respeitando, ouvindo, compreendendo, argumentando e articulando os
diversos saberes.

A dindmica de grupo constitui um bom instrumento educativo para
reforcar e praticar os trés valores (colaboracdo, solidariedade e democracia),
revertendo-os em atitudes perante o grupo. Os envolvidos vivenciam o
processo, participando emocional e intelectualmente, aliando teoria e prética,
lidando com a diversidade de conhecimentos e complexidade humana,
produzindo coletivamente um saber mais significativo para cada um dos
participantes.
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3. Pesquisas com referencial da Transdisciplinaridade e da
Complexidade

As pesquisas com o referencial da Transdisciplinaridade e da
Complexidade, como requisito para a conclusdo do curso, ao serem julgadas
sem o devido conhecimento dos seus conceitos e Idgica, se configuram como
“hibridas”, “contraditérias”, “sem rigor cientifico”. Essas apreciagdes
refletem diferentes pontos de vista tedricos. Para a compreensdo desses
argumentos, convém fazer algumas referéncias aos conceitos da
Modernidade.

3.1. “Hibridismo”

Descartes (1596-1650), considerado pai da ciéncia e da filosofia
Modernas, constituiu o sistema disciplinar com base na ideia-chave de
separacdo entre objeto e sujeito. No processo de consolidagdo do mundo
moderno, a partir daquela separacao inicial, derivaram-se muitas outras cisées
fundamentadas na légica aristotélica, hoje conhecida como ldgica classica de
identidade e ndo-contradicéo.

Seguindo as recomendacfes constantes no Discurso do Método
(Descartes, 1973) acerca do tratamento dos fenbmenos, a Modernidade
instituiu 0 método cientifico, cuja caracteristica é a descontextualizacao,
simplificacdo, fragmentacdo e polarizacdo dos binarios: objetivo/subjetivo,
razdo/emocdo, natureza/sociedade.

O sistema disciplinar, com o método cientifico, possibilitou avango no
conhecimento por meio do dominio das partes em detrimento do todo,
resultando numa expanséo de saberes isolados, obtidos pelo desenvolvimento
das disciplinas. Seus principios modelam a estrutura organizacional da
sociedade e, nos quatro séculos de vigéncia, tém conformado a mente
humana.

Hoje, percebe-se o desequilibrio trazido por tal paradigma como uma
espécie de patologia do saber, como observou Japiassu (1976), e buscam-se
agora conhecimentos mais significativos para a humanidade, com base num
movimento de religagdo dos saberes cientificos, técnicos e sociais.

Latour (2009) chama de “Constituigdo” o acordo que levou a separagdo
entre 0 mundo natural e 0 mundo social (Natureza/Sociedade), dando-lhes
tratamento  assimétrico. Quando o0s pesquisadores 0s enfocam
simetricamente, segundo Latour, eles deixam de ser modernos, passando a
constituir um campo “hibrido”:
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Do momento em que tracamos este espago Simétrico,
restabelecendo assim o entendimento comum que organiza
a separacdo dos poderes naturais e politicos, deixamos de
ser modernos. (...)

(...) No caso das constituicdes politicas, a tarefa cabe aos

juristas, mas estes sé fizeram um quarto do trabalho até
agora, uma vez que esqueceram tanto o poder cientifico
quanto o trabalho dos hibridos. No que diz respeito a
natureza das coisas, a tarefa cabe aos cientistas, que também
fizeram apenas outro quarto do trabalho, pois fingem
esquecer o poder politico, além de negarem aos hibridos
qualquer eficacia, a0 mesmo tempo em que os multiplicam”
(Latour 2009:19).

O carater hologramaético dos fenémenos naturais e sociais, isto €, que
as partes estdo no todo e o todo esta nas partes (Morin 2000), expressa 0
contraponto sempre latente no sistema dicotomico cartesiano. Ao longo dos
anos de sua hegemonia, houve uma proliferacdo de hibridos que articulam os
dois mundos separados pela “Constituicdo” moderna.

De acordo com Latour (2009), o tratamento em separado tem como
consequéncia direta a multiplicacdo das questdes hibridas, desconsideradas
no esquema modernista. Durante os tempos de sucesso do sistema moderno,
os hibridos foram sendo contornados, porém, no préprio transcorrer da
Modernidade, as fronteiras demarcadas tornaram-se um impedimento, que
velo denunciar a insuficiéncia da “Constituicdo” moderna, desafiando os
cientistas.

Ao modo de Latour (2009: 55), representamos a dicotomia da dualidade
inicial que esta na esséncia do sistema cartesiano:

Dimensdo moderna
Polo Polo

Objetivo O Q Subjetivo
Natureza | Sociedad
Proliferacéo
de
hibridos

Dimensdo nao-moderna

Figura 1. “Constitui¢do” moderna e os hibridos.
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A0 mesmo tempo em que mantém a natureza e a sociedade
absolutamente distintas, a “Constituicdo” moderna permite uma eclosdo de
mediadores. Proibe e, a0 mesmo tempo, permite a producéo de hibridos. Com
este paradoxo, ela mantém os hibridos na clandestinidade:

A Constituicdo moderna permite, pelo contréario, a
proliferacdo dos hibridos cuja existéncia —e mesmo a
possibilidade— ela nega (Latour 2009: 40).

Da mesma forma como a Constituigdo moderna despreza 0s
hibridos que abriga, também a moral oficial despreza os
consensos praticos e os objetos que a sustentam. Sob  a
oposicdo dos objetos e dos sujeitos, ha o turbilhdo dos
mediadores (Latour 2009:50).

E um ndo moderno todo aquele que levar em conta, ao
mesmo tempo, a Constituicdo dos modernos e 0s
agrupamentos de hibridos que ela nega (Latour 2009: 51).

Para se acolher os hibridos, sdo necessarios uma nova “Constitui¢ao”,
uma nova ontologia, uma nova filosofia, uma nova ldgica, leis e conceitos.
Os reguladores do pensamento disciplinar estdo expressos no Discurso do
Método de Descartes (1973), segundo o qual, quando um fendmeno €
complexo, deve-se descontextualizar, desmembrar, simplificar, classificar,
reduzir. E que o conhecimento é objetivo, racional, verdadeiro, universal,
porquanto comprovado pela metodologia cientifica.

Quando tratamos os fendmenos complexos sem reduzi-los, estamos
diante de uma mudanca de paradigma. No entanto, este novo paradigma, ao
mesmo tempo em que faz a ruptura epistémica com o pensamento cientifico
cléassico, também se coloca como complementar.

A “Constitui¢do” moderna separa a cultura cientifica da cultura
humanistica. O enfoque proposto pela Complexidade é a ndo-separacdo. A
articulacdo reconhece a implicacdo dos dois polos (o que, alias, ndo é
novidade em termos de préaticas cientificas). O que Latour chama de
“hibridos” constitui um campo heterogéneo e plural.

Com a emergéncia e o reconhecimento do novo valor explicitado pela
Complexidade, o da implicacdo dos fenémenos, articulando uma constelacao
de teorias (originalmente, cada qual com sua fundamentacdo logica,
epistemoldgica e ontoldgica), criaram-se condi¢fes para um novo sistema de
pensamento e conhecimento mais aberto que transgride fronteiras
epistemoldgicas estabelecidas.
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Podemos dizer, com o novo paradigma, que O conceito de
conhecimento s6 é possivel no ponto médio entre objeto e sujeito, portanto,
hibrido e ndo-neutro. Como também o conceito de ser humano, que passa a
ser entendido como um ser que articula os opostos, um ser autopoiético,
paradoxal, uma unidade multipla. Com esses conceitos, 0 modo de educar
muda significativamente.

3.2. “Contraditorias’”

A teoria transcomplexa é uma sistematizacdo no éambito da
transdisciplinaridade, articulando vérias teorias: teoria da auto-organizacao;
teoria do caos; teoria dos sistemas; teoria da informacao; teoria das estruturas
dissipativas; geometria dos fractais, entre outras.

A transcomplexidade incorpora aspectos e categorias da ciéncia, da
filosofia e das artes, fazendo emergir o sujeito em dialogo continuo, criando
relagdes entre 0s campos dos saberes disciplinares, transgredindo as fronteiras
estabelecidas. Ela ndo privilegia a simplificacdo dos objetos de estudo,
reduzindo e retirando as relagdes entre as partes e o todo. Ela considera a
complexidade dos fenbmenos, considerando o processo de interimplicacao,
articulando o todo e as partes.

Em educacdo, articulamos o0s conceitos, inicialmente pertencentes a
diversas teorias pedagdgicas, privilegiando os fendbmenos complexos e
observando os trés pilares da metodologia de pesquisa transdisciplinar. Em
virtude de tais caracteristicas da teoria, aos olhos daqueles que seguem uma
determinada teoria enclausurada em certas relagdes logicas, a
transcomplexidade aparece como “contraditéria” a medida que ela extrapola
as fronteiras epistemoldgicas, ressignificando conceitos.

3.3. “Sem rigor cientifico”

O chamado método cientifico é uma consequéncia da filosofia
cartesiana. Trata-se de um conjunto de processos ou opera¢des mentais que
devem ser empregados na investigacao, quais sejam: dividir, simplificar,
reduzir os fenbmenos; ordenar do mais simples ao mais composto; fazer
enumerac0es tdo completas de modo a se ter certeza de nada omitir; manter
imparcialidade e objetividade.

O metodo cientifico exclui tudo o que tem natureza subjetiva, opde
sujeito e objeto e valoriza o objeto em detrimento do sujeito, a razdo em
detrimento da emocg&o. A rigor, o sujeito desaparece. O método cientifico se
sustenta em trés ideias fundamentais: ordem, separabilidade e razéo.
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No entanto, a partir do século XX, a ciéncia (fundamentalmente a Fisica
Quéntica) comeca a construir bases metodoldgicas novas. Niels Bohr (1995),
fisico quéntico, prémio Nobel de Fisica em 1922, ao comprovar a
complementaridade dos opostos em torno da questdo das unidades
subatdmicas, promovia a interlocucéo entre as diversas disciplinas, isto &, a
interdisciplinaridade. Nesse mesmo seculo, também, se constituiu 0 método
fenomenologico de pesquisa, extrapolando a “Constituicao” moderna.

A ciéncia e a filosofia, quando se comunicam, se enriquecem
mutuamente, colocando a ciéncia a servico da humanidade. O
reconhecimento das implicagdes sociais, politicas e humanas das atividades
cientificas enfraquece a crenca na neutralidade da ciéncia e do conhecimento
e estabelece uma nova relagdo homem/natureza. Uma relacdo mais ética.

Ao longo do desenvolvimento da Modernidade, muitos filésofos e
cientistas trabalharam o conhecimento, articulando os dois polos separados
pela “Constituicao” moderna. Hegel (Konder 2007) ¢ um dos autores que
extrapola a “Constitui¢do”. Percebendo a insuficiéncia do método cientifico
para a analise dos fendmenos que se mostravam contraditorios, mas que
interagem e permanentemente se transformam, elabora o método dialético.

Pode-se também identificar filésofos que resgatam a subjetividade e a
intersubjetidade, como, por exemplo, Habermas (1987) com a teoria da acgéo
comunicativa. Os hibridos sempre existiram concomitantemente a
polarizacdo moderna. Dai, o expressivo titulo do livro de Latour (2009)
Jamais Fomos Modernos.

A interdisciplinaridade, que vem sendo praticada ja hd meio século,
ainda experimenta grande resisténcia. O corte entre as ciéncias da natureza e
as humanas e suas respectivas disciplinas faz com que os temas
interdisciplinares, por falta de validacdo no sistema educacional, sejam
classificados, por exemplo, como “Ciéncias, Técnicas, Sociedades”. Dos
cientistas interdisciplinares se diz que sdo “socidlogos, antropdlogos,
economistas, fildsofos”. O que vale no sistema educacional sao as formagdes
disciplinares.

Os curriculos universitarios sdo multi e pluridisciplinares, isto e,
expressam justaposicdo das disciplinas afins. Essas modalidades sdo mais
aceitas por nao transgredirem (necessariamente) as fronteiras epistemologicas
de cada ciéncia, enquanto a inter e a transdisciplinaridade, além de romperem
as barreiras epistemologicas, remetem a uma interlocucao subjetiva; portanto,
trata-se de uma articulagéo objetiva e subjetiva.

A inter e a transdisciplinaridade desafiam os cientistas a reconstruirem
a “Constituicdo” moderna, legitimando a logica nova de interagdo e de
religacdo de saberes, a logica do terceiro termo incluido (Nicolescu 1999).
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Assim, o argumento da “falta de rigor cientifico”, para invalidar as pesquisas
que trabalham com o referencial transcomplexo, ndo se credencia, por estar
julgando-as com a logica de um sistema que esta sendo contestado.

Os temas sociais tém natureza hibrida e s&o irredutiveis a um dos polos
cartesianos. Estes temas tecem e entrelacam tramas da ciéncia, politica,
economia, sociologia, direito, religido, técnica, cultura, tradigdo. Séo, por
exemplo, temas como ‘“buraco na camada de ozdnio”, “virus da AIDS”,
“desmatamento”, “drogas”, “alimentos transgénicos”, “migracdo”, pobreza,
poluicao, doengas, “avangos tecnologicos”, “fendmenos meteorologicos” €
outros similares.

Por serem naturais e humanos ao mesmo tempo, tais temas extrapolam
a dicotomia estabelecida pela “Constitui¢do” moderna. Portanto, a
metodologia cientifica com as regras estabelecidas, como instrumento
analitico para tratar fendmenos hibridos, é insuficiente. Os fen6menos
hibridos requerem a metodologia de pesquisa transdisciplinar, considerando
a complexidade, a légica do terceiro termo incluido e prevendo a existéncia
de vérios ambitos de realidade.

4. Conclusdes

No mundo atual, os paradigmas convivem e se entrecruzam. Nesse
sentido, podemos dizer que todas as sociedades sdo “terras de contrastes”, nas
quais hd uma profusdo de misturas de tempos, o modo moderno de
transportes, a comunicacdo por meio de celulares, a economia global
processada por computadores e 0 modo tradicional de ver o mundo com suas
crencas, 0s modos de vestir-se e de relacionar-se.

O mundo contemporaneo abriga uma convivéncia de varios tempos, as
culturas modernas e “pds-modernas” e as chamadas culturas “primitivas”,
“tradicionais”, “arcaicas”, “ancestrais”, “barbaras” e “ultrapassadas”.

Para lidar com essas evidéncias, haveria que se fazer emendas na
“Constitui¢do” moderna, considerando, também, a nao-separabilidade dos
polos e tornando central o trabalho de mediacdo. Com esse enfoque, 0S
hibridos ganhariam visibilidade, tornar-se-iam explicitos, sairiam da
clandestinidade para ocupar um lugar de direito, oficialmente reconhecidos,
com metodologia, 16gica, leis e conceitos proprios.
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CAPITULO IV

Pequenos grupos sistémicos complexos

Um protocolo de observacao como estratégia para
coordenacao

Nedio Seminotti™t, Miriam Cristiane Alves™? e Magda Kaspary ™

1. Introducéo

Os pequenos grupos sdo reconhecidos pela academia e pelo
conhecimento comum como um caminho/método que organiza eficazmente
as acoes coletivas humanas para solucionar problemas individuais e coletivos.
Eles se distinguem do grupo familiar e do grupo social, pois sdo constituidos
por um ndmero reduzido de pessoas, com lagos que lhes ddo coesdo e uma
organizacdo que permite a todas as pessoas que Se vejam e se ougam
simultaneamente, além de terem objetivos e metas especificas. O grupo
familiar tem lagos afetivos, sanguineos e juridicos e é compreendido como
eterno na medida em que pode ser perpetuado através de geracdes sucessivas.
No que se refere ao grupo social, ele tem tanto fronteiras imaginarias, quanto
geograficas, definidas por imagens mentais.

* Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul — PUCRS.

! Professor Titular da Faculdade de Psicologia da PUCRS, Coordenador do Grupo de Pesquisas Processos e
Organizagdes dos Pequenos Grupos do Programa de Pds-Graduagdo em Psicologia (nedio.seminotti@pucrs.br) —
Fone: 55 51 33203500 Ramal: 7747 — Av. Ipiranga,6681 — Partenon — Porto Alegre/RS Brasil CEP 90619-900.

2 Doutoranda do Programa de Pds-Graduagdo em Psicologia da Faculdade de Psicologia da PUCRS
(oba.olorioba@gmail.com).

8 Mestre em Psicologia Social pelo Programa de Pds-Graduagdo em Psicologia da Faculdade de Psicologia da
PUCRS (magdakaspary@hotmail.com).
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Na atualidade, os pequenos grupos permeiam nosso cotidiano como
forma de nos indagar e provocar reflexdes sobre nosso fazer, instigando
outros modos de planejar acBes futuras que nos comprometam
individualmente com os projetos coletivos em instituigdes, em comunidades
e em organizacOes de trabalho. Eventualmente, eles sdo coordenados por
lideres espontaneos que desenvolvem a habilidade de coordenadores
considerando a intuicdo e teorias implicitas. Na maioria das vezes, 0S
coordenadores se respaldam em teorias diversas, tais como, psicanalitica,
gestaltica, humanista, cognitiva comportamental, psicodramatica,
psicossocial, institucional, entre outras. Considerando esses pressupostos
teoricos, eles observam, compreendem e operam no grupo. No entanto, em
sua prética, o coordenador de grupo revela certa fragilidade na medida em
que, de modo geral, as teorias grupalistas ficam centradas no todo ou nas
partes, com pouco ou nenhum olhar para as relagdes e seus desdobramentos
no processo/dinamica do grupo.

Nas organizagdes de trabalho, por exemplo, uma das formas mais
frequentes de interacdo entre os trabalhadores € a equipe. Desde a década de
80, as empresas vém utilizando essa estratégia de substituicdo das linhas de
montagem a fim de obter maior produtividade, qualidade e tecnologia nas
organizagdes (DUHA E SEMINOTTI 2006:1; ROBBINS 2004:107). Na
salde publica de maltiplos paises, 0 grupo esta entre as praticas rotineiras dos
servicos, segundo determinados pressupostos tedrico-praticos. Na Inglaterra
e nos Estados Unidos sdo realizados grupos na forma de autoajuda,
articulados com os grupos Minnesota nos quais 0s técnicos que trabalham em
salude incluem a Terapia Cognitiva Comportamental (TCC) e os
conhecimentos de psicofarmacos e neuropsicologia (COOK, 1988:628).

N&o obstante, as teorias que tratam do processo grupal —ainda hoje
utilizadas na academia e em espacos de formacgdo de coordenadores de
grupos— supdem a objetividade e a previsibilidade da vida do grupo. Esta, por
sua vez, a partir de uma metodologia e de um programa prévio é observada,
registrada e analisada segundo uma teoria que determina o entendimento dos
fendmenos do grupo, deixando assim pouco espago para a incerteza. Trata-se
de teorias que foram criadas na primeira metade do século XX, quando a
ciéncia moderna ainda comecava a ser contraposta pela ciéncia p6s-moderna
que, por sua vez, problematiza a estabilidade, o determinismo e a
reversibilidade dos sistemas humanos. Ou seja, a ciéncia po6s-moderna traz
como pressupostos da organizacdo social e dos sistemas humanos a auto-
organizacdo espontanea dos sistemas, a instabilidade, a complexidade e a
incerteza (MORIN 2005a:188). Discussdes essas também pontuadas pela
Fisica Quantica e pela fisica do nédo-equilibrio, contemplada nas estruturas
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dissipativas (PRIGOGINE 2002:39). E nesse contexto de questionamento das
certezas da ciéncia moderna que levantamos a necessidade de pensarmos
sobre o processo/dindmica grupal a partir de teorias que complexificam os
devires, a natureza, a cultura e a identidade do grupo por meio de estratégias
e de caminhos/métodos, e ndo de programas e de metodologias.

Desenvolveremos a seguir a ideia de que trabalhar com grupos, tendo
como pressuposto o pensamento complexo, possibilita ao coordenador
observar, relacionar-se e operar com 0s processos/dinamicas grupais de modo
menos fragmentado e menos dicotomizado, com potencial de criar
possibilidades diversas para a sua manutencgéo, existéncia e efetividade. Um
grupo gue opera com este pensamento nao esta reescrevendo sua historia ou
evoluindo num caminho previamente conhecido, mas criando suas préprias
possibilidades, tornando-se uma tecnologia ndo material. Recorremos, como
Morin (2005b:36), a poesia de Antonio Machado': “caminante, no hay
camino, el camino se hace al andar”. ESte artigo, portanto, versa sobre as
possibilidades de produzirmos métodos/caminhos de intervencdo em grupos
considerando o pensamento complexo.

O presente artigo objetiva problematizar o modo como a coordenagéo
de grupos vem sendo desenvolvida na contemporaneidade, a partir das
principais teorias grupalistas, e propor para didlogo um método de
intervencdo em grupos que, além de ser efetivo com as demandas das pessoas
que o constitui, possa servir de estratégia de capacitacdo de coordenadores de
grupos junto a equipes de trabalho.

2. Contexto Socio-historico do Trabalho com Grupos

Na bibliografia sobre psicologia de grupos, em geral, encontramos
como nascedouro do pequeno grupo a atividade médica desenvolvida por
Pratt no inicio do século XX e outros que o sucederam. Entre esses, Moreno,
o criador do psicodrama, deu atencdo aos feridos da primeira guerra mundial
por meio do trabalho com grupos e, mais tarde, cunhou a expressdo
Psicoterapia de Grupo (ZIMERMAN 2000:70). No entanto, na histéria
humana ha registros que sugerem gue as comunidades, consideravam esta
pequena coletividade como um meio para o lazer, exercicio da cidadania etc.
Por exemplo, na Grécia, em 1510 a.C, os atenienses, no fim do reinado da
tirania, trataram de criar organizacGes sociais que permitissem a instituicéo e
a manutencdo da democracia. Entre essas, havia dois foruns de debate para as
questdes da vida na cidade: na praca denominada agora, “... as pessoas

! Da obra Antologia Poética, Proverbios y Cantares, XXIX, p. 66.
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conversavam em pequenos grupos sobre diferentes assuntos... [Nela] nao
havia nenhuma voz dominante. Nos teatros... as pessoas ainda ocupavam seus
lugares para ouvir uma unica e clara voz” (SENNETT 2008:52). Sao
contextos sécio-historicos que nos convidam a problematizar a fragmentacao
e a simplificacdo do processo/dinamica grupal.

Nos séculos XVII e XVIII, groppo ou gruppo, por exemplo,
configurou-se pelo estabelecimento da no¢do de individuo como modo de
subjetivacdo, o qual pensava por si e era “livre” para agir, diferenciando-se
da coletividade da época feudal. Assim, poderiamos dizer que o0 pequeno
grupo aparece no Renascimento marcado pela valorizacdo do individuo,
considerando que o surgimento da expressdo linguistica groppo indica a
presenca de uma forma de organizagdo social, de movimentos sociais, politico
e culturais existentes (BARROS 2007:78). Na continuidade, na vigéncia do
século XIX, hd maior concentracdo da populacdo nas cidades e, com a
transformacédo do modo de producéo, surge o conceito de massa, que se opde
ao conceito de individuo ao propor um deslocamento do foco de interesse do
individuo para a sociedade. E neste contexto que, segundo Barros (2007:79),
surge 0 pequeno grupo com o delineamento conhecido hoje, caracterizado
pelo circulo, laco de grupo e numero restrito de participantes. Estes trés
elementos s&o encontrados nas configuracdes de trabalhos grupais, de modo
que o circulo distribui o olhar de todos sobre todos e do coordenador sobre
estes, de forma igualitaria.

Segundo Dellarossa (1979:97), o nascimento do grupo como indagacao
operativa ocorre em 1938 na Inglaterra. Um cientista chamado Blackett,
Prémio Nobel de Fisica, reuniu um grupo de cientistas renomados para
organizar um sistema de radar que protegesse aquele pais dos ataques aéreos
alemdes. O gue nos chama a atencdo é que os convidados para a tarefa ndo
tinham conhecimento especifico sobre radar, ou seja, aqui o grupo figura
como forgca motriz/poténcia para criar algo que mesmo as individualidades a
priori desconhecem e, neste caso, considerando os pressupostos de Morin
(2005a:262), o grupo pode ser mais do que a soma das partes.

Os grupos, tal qual os reconhecemos hoje —organizados de forma a
possibilitar que todos se vejam e se oucam simultaneamente, com nimero
limitado de pessoas e com uma atividade especifica—, foram propostos e
sistematizados em diversas areas, como na Medicina, na Pedagogia, na
Sociologia e na Psicologia. Essa diversidade de abordagens nos enriquece e
nos permite abordar o tema a partir de diferentes epistemologias, como, por
exemplo, a psicanalitica, com Freud e seus sucessores, a fenomenologia
existencial, com Sartre, o psicodramatismo, com Moreno, o gestaltismo, com
Kurt Lewin e 0 grupo méaquina, de Guattari.
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Psicologos tais como Lewin, Rogers e Moreno conceberam 0s grupos
de um ponto de vista em que prevalece a salde e o autodesenvolvimento e,
portanto, a capacidade das pessoas de dar um destino ao grupo de forma que
faca sentido para elas. Com este espirito, de acordo com as ideias de Lewin e
de Rogers, os psicdlogos comecaram a trabalhar nas empresas na década de
40, do século passado, desenvolvendo treinamento com administradores e
diretores (ROGERS 2002:3). Moreno (1972:79), por sua vez, fazia parte do
grupo de intelectuais europeus que gquestionaram a existéncia de Deus e foi
mais radical do que seus colegas ao afirmar: “eu sou deus e tu és deus, somos
todos demiurgos e ndo apenas criaturas divinas”. Com esta ideia, criou o
Teatro Espontaneo, que depois ficou mais conhecido como Psicodrama, para
dar lugar a espontaneidade e a criatividade humanas. Um teatro sem um
roteiro prévio e que punha em cena a vida das pessoas comuns e nao o feito
dos herdis, dos reis e das rainhas.

De outro lado, os grupos, do ponto de vista da Medicina e da
Psicanalise, mencionados antes, deram maior aten¢do a doenca e aos conflitos
paralisantes. Bion (1970:57) e Pichon-Riviéere (2005:140), dois autores de
referéncia para esta area, partem do pressuposto de que a sociedade e 0s
pequenos grupos se estruturam tal qual a personalidade ou a familia. Para isso,
fundamentam suas teorias de grupo do ponto de vista de objetos e de grupos
de objetos internos ao individuo, o que significa que, para uma pessoa, as
demais representam, especialmente, esses objetos. Dito de outra forma, ha
uma ativacdo de vinculos internos que suscita os vinculos externos, assim
entende Pichon-Riviere (2005:272), com a atualizacdo de diades objetais
primarias que se atualizam na relacdo com o outro, no aqui e agora do grupo
(KERNBERG, 1989:196). Com isso, 0 outro e o vinculo serdo vistos
preferentemente como algo ja visto e que se reapresenta, e ndo como algo
estranho que se apresenta. Esses pressupostos supbem determinagdes
inconscientes e se fazem notar em qualquer tempo, mudando apenas sua
forma de expresséo.

Considerando esse sistema de ideias, € possivel prever o que ocorrera
no futuro. O que € o mesmo que dizer, de forma exagerada, que o futuro é
igual ao presente. Como exemplo disso, na analise dos processos e das
organizacdes dos pequenos grupos, Bion (1970:124) propde que se pode
observar um padrdo recorrente nomeado Mentalidade de Grupo que é
qualificado, segundo sua peculiaridade, como Dependéncia, Luta-Fuga e
Acasalamento e, quando, no grupo, se revelam comportamentos definidos
pelo Ego de seus participantes, significa que ele evoluiu para um padréo mais
sofisticado denominado Grupo de Trabalho. Nesses padroes estdo preditas as
relagdes entre lideres e participantes do grupo e, além disso, as caracteristicas
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da lideranca proprias a cada um deles. E do ponto de vista dos modos de
intervencdo, o coordenador de grupo serd, especialmente, um representante
das figuras parentais e, como tal, seus procedimentos levardo em conta a
transferéncia e a contratransferéncia.

Pichon-Riviere (2005:237) incluiu na Psicanalise a dialética para
resolver os dilemas humanos, tratando-os como tese e antitese que produzirao
a sintese como um avango na construgdo de outra tese, e assim
sucessivamente. Mas, mesmo a dialética ndo é suficiente para tratar da
complexidade contemporanea. Podemos nos apoiar nela, mas precisamos
lancar mdo, também, da dialdgica que contempla a complementaridade, o0s
paradoxos, as contradi¢bes das diferentes I6gicas que, necessariamente, ndo
se excluem.

Sintonizados com o pensamento de Puget (2007), empenhamo-nos na
busca por outros referenciais para compreensédo da coletividade humana. A
autora reconhece que a socializacdo vai além da transformacdo dos modelos
familiares primarios, conforme propds Freud (1921) em Psicologia das
Massas e Analise do Ego: ... Se trataria de concebir los conjuntos sociales
y la socializacion de un sujeto como transformacion de los primeros modelos
familiares” (PUGET 2007:87). No entanto, continua a autora, uma coisa € a
estrutura edipica que tem lugares predefinidos e que se organizam com uma
I6gica binaria. Outra é a organizacdo do fazer juntos da comunidade. Esse
fazer € que cria 0s conjuntos, os vinculos e modos de ser de cada pessoa. Quer
dizer, o conjunto de pessoas que instituem um grupo com um projeto comum,
seja ele institucional, comunitario ou terapéutico, ndo reproduzem
unicamente as configurac6es familiares de seu grupo familiar e tampouco os
participantes representam seus pais, irmaos, tias ou outras figuras parentais,
pois sdo objetos reais com quem constituem relacGes distintas das conhecidas
em sua vida pregressa (BERENSTEIN 2001:44).

Cabe aqui, também, um registro aos grupos institucionais e a
psicoterapia institucional desenvolvidos por Guattari, nos anos de 1950 e
seguintes, no hospital Le Borde, na Francga. Visava a humanizar as institui¢cdes
e ligar o hospital a comunidade. Articulou Psicanalise com a politica e
contrap6s 0 grupo sujeito ao grupo sujeitado e os processos a hierarquia
institucional. Nessa luta entre um e outro, da relevo e poténcia aos processos
grupais para romper com 0s encaixes totalizantes institucionais e, assim,
desenvolver, no grupo, efeitos analiticos no contexto, com o aumento do grau
de transversalidade (BARROS 2007:113; GUATTARI 1986:37).

Nessa mesma busca por concepgdes de grupo, aléem das psicanaliticas e
psicossociais, encontramos no pensamento gestaltista e topolégico, de Lewin
(1948:162), pressupostos que nos provocam a propor outros modos de
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trabalhar com grupos considerando a complexidade sistémica. Lewin nos da
esse apoio, uma vez que ele foi o pioneiro em compreender 0 grupo como
uma totalidade dinamica na relagdo com seu contexto, e, além disso, criou a
pesquisa-acdo na qual o pesquisador sai do laboratério para ir ao campo de
acdo e implicar-se na transformacéao social.

Ndo obstante, Bion (1970:94) e Pichon-Riviére (2005:86) e seus
seguidores, também contribuiram para a compreensao do processo/dinamica
dos grupos, pois eles, embora tenham pensado que o passado se fara presente
no futuro, por meio da atualizacdo de seu mundo interno, abordaram o grupo
de um ponto de vista que, também, contempla o processual e o dindmico. O
que se faz necessario sublinhar, no entanto, € que eles sempre explicam o
presente, especialmente, pelo passado e, portanto, reduzem, e mais que isso,
traduzem o processo/dindmica do grupo a uma unica explicacédo, quando ela
é multipla e complexa. Além dessas contribui¢des, devemos creditar aos
autores do humanismo, da psicossociologia e da gestalt avancos significativos
no que se refere as concepcdes de grupo, porque deram énfase a outras
dimensdes humanas além dos determinismos inconscientes.

As nogdes de grupo que sublinhamos tém pressupostos que levam a
pensar, com maior ou menor énfase, em um mundo determinado, estavel,
objetivo e reversivel. Sugerem, assim, ao coordenador do grupo que observe
fendmenos que possam ser codificados segundo aquelas nocdes; o
coordenador podera dizer o que esta ocorrendo e como o fen6meno pode ser
explicado no grupo: dizer é determinar (CASTORIADIS 1989:95). Assim, a
palavra do coordenador passa a ser um intercessor, um mediador entre ele e
0 grupo, harmonizando o sistema. Munido das nocdes e dos pressupostos
relativos a vida do grupo, o coordenador observa e descreve fendmenos
objetivaveis que, segundo a ciéncia moderna, sdo fenbmenos que tendem a se
reapresentar, sendo, portanto, previsiveis e reversiveis. Todavia, esses
pressupostos ndo contemplam o sistema de ideias da complexidade sistémica
para pensar e agir sobre mundo, pois essa supde o dialogo entre a realidade
objetiva e a subjetiva, os sistemas em equilibrio e fora dele e que nem sempre
a dindmica do grupo sera explicada segundo o ja sabido.

Ndo temos divida, no entanto, de que € indispensavel que o
coordenador de grupo se respalde em teorias, sistematizadas ou nao, para
desempenhar sua tarefa, mas também ¢é desejavel que ele se dispa de
pressupostos tedricos, ideoldgicos e de concepgbes de vida para que, com
isso, possa ficar a mercé dos acontecimentos do grupo que ainda nao foram
pensados, dos devires que seguem rumos nao esperados, impossiveis de
serem explicados, mas compreensiveis nos sentires.
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Quer dizer, longe de estarmos fazendo apenas uma critica a essas
praticas, devemos reconhecer, como dissemos anteriormente, que o trabalho
com grupos é uma estrateégia efetiva de reconhecido valor social. E, além
disso, 0s pressupostos sdo necessarios a coordenacdo, pois sem eles, diante
dos devires que surgem das interacfes entre participantes, o sistema grupo
fica muito instavel, o que provoca o surgimento de incertezas, que vao além
do que a coordenacdo pode contemplar. Quanto menos estruturado for o
grupo, mais interacdo haverd entre os participantes, mais liberdade para
expressdo das singularidades e, portanto, mais vida. Mas, nessas
circunstancias, o coordenador sera mais exigido e, portanto, precisa de maior
capacitacao.

No que tange aos servigcos publicos de salde e de educacdo, por
exemplo, na medida em que ndo ha programas e politicas que contemplem a
capacitacdo em coordenacdo de grupos, eles acabam sendo realizados de
acordo com as competéncias essenciais dos profissionais e considerando um
programa bem estruturado que lhes possibilite certa previsibilidade do
acontecer grupal. Quando ndo ha essa estruturacdo, o que se vé relatado € um
abandono frequente da préatica de grupos. Um exemplo disso € o0 que ocorreu
no programa de acolhimento ocorrido no municipio de Chapecé-SC, Brasil,
na década de 1990, que foi considerado referéncia de acolhimento em grupo
pelo SUS, recebendo o prémio nacional HUMANIZASUS. A ideia era que
0S usuarios que procurassem o sistema de salde ndo ficassem sem
atendimento. Os profissionais, sem preparo técnico, passaram a realizar
acolhimento em grupo, mas ndo suportaram 0s desgastes pessoais que 0
exercicio dessa tarefa acarretava. Decorrido algum tempo, os técnicos
perderam a motivacgdo para o programa que foi desativado no final dos anos
1990.

No ambiente empresarial, 0s grupos encontram-se num cenario um
pouco diferente. Ainda que esses coordenadores possuam alta qualificacéo
para o trabalho com grupos, a contratacdo e a permissdo, por parte da
empresa, requerem  destes  profissionais,  primeiramente, um
comprometimento com o0s objetivos e com resultados organizacionais. 1sso
faz com que haja um direcionamento do trabalho para eficiéncia e para a
eficAcia organizacionais, 0 que, muitas vezes, pode se transformar em
docilizagéo de corpos (FOUCAULT 1987:127).

Diante disso, a solugcdo que vem sendo dada na saude coletiva, por
exemplo, € a realizacdo de grupos com uma estruturacdo prévia, como se
fosse uma manualizacdo, na qual a coordenacao tem em seu elenco uma série
de etapas ou passos a serem cumpridos, como é o caso do grupo de Terapia
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Comunitaria de Adalberto Barreto? e os grupos orientados pela Terapia
Cognitivo-comportamental em grupos (CORDIOLI 2007:318). Outro
exemplo de grupos estruturados sdo 0s socioeducativos realizados
sistematicamente na rede de satde do SUS, nos quais um elenco de técnicos
reline pessoas com problema comuns, relacionados com a saude/doencga, e
Ihes da informagfes sobre a melhor maneira de mitigar ou de resolver os
problemas relatados.

Embora haja o reconhecimento dos beneficios produzidos por esses
grupos, esses beneficios poderiam ser maiores se 0S processos de grupo
tivessem maior interagdo entre os participantes, comprometimento na
resolucdo de problemas e com a contribuicdo dos saberes comuns, da
aprendizagem e do desenvolvimento pessoal, harmonizacdo do saber/poder
entre coordenadores e participantes.

3. O pequeno grupo como sistémico complexo

Conceituar 0s pequenos grupos e seu processo/dindmica é uma tarefa
das mais complexas, haja vista que requer a habilidade de conectar e pér em
didlogo concepcBes que aparentemente se contrapbem. Assim, estudar e
intervir no processo/dindmica do grupo, considerando uma perspectiva
complexa, nos coloca necessariamente em um espaco de fronteira, pois
precisamos nos situar nos espacgos intersticiais. Ou seja, nos guiamos por
teorias diversas, estamos tanto dentro do grupo como fora dele; prestamos
atencdo no contexto do qual o grupo faz parte, em sua totalidade, nos
individuos que o compdem, e, a0 mesmo tempo, nas interacdes existentes
entre eles —individuo—individuo e individuo—totalidade.

Para esse propdsito, vamos refletir apoiados nos operadores tedricos
dos sistemas complexos de Morin (2008:110; 2005a:283 e 121; 2005h:25),
especialmente na dialdgica, na recursdo organizacional e na hologramatica, e
outros como no sistémico ou no organizativo, na auto-eco-organizacao
(autonomia e dependéncia), na introdugdo do conhecedor no conhecimento,
que, também, sdo frutiferos para este fim. Esses operadores serviram ao
didlogo e a sistematizacdo da vida do pequeno grupo realizada por Alves e
Seminotti (2006:120), no sentido de contemplar as emergéncias/devires que
nascem na intersubjetividade que emerge no grupo, além de propor cddigos
de registro para observacdo, descricdo e dialogo do processo/dinamica do
grupo. Sao movimentos que nos levam a uma proposta de pesquisa recursiva
na qual o coordenador do grupo, tambeém, possui um papel de pesquisador,

2 http://mitco-nf.blogspot.com/2009/08/blog-post_24.html
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cujos movimentos produzem e sdo produzidos, recursiva ou circularmente,
pelo grupo durante suas tarefas de observacgdo, de analise, de codificagdo, de
intervencdo e de sistematizacdo do processo/dinamica grupal. Tratamos de
uma proposta complexa de trabalho com grupos cuja codificagdo, ao ser
sistematizada, tem o potencial de transformar o registro dos observadores e
coordenadores/pesquisadores em uma estratégia para capacitacdo de
coordenadores de grupo, em qualquer campo de trabalho. Ao mesmo tempo
em que essa proposta organiza e possibilita o acolhimento das emergéncias e
das incertezas do grupo, da apoio a coordenacéo, segundo se vera.

N&o obstante, para isso, precisamos pensar que 0 grupo se organiza néo
apenas segundo a historia individual de seus participantes de modo
interrelacionado, mas, também, segundo os devires emergentes no proprio
grupo como um todo. E, portanto, considerando a complexidade das relacdes
e organizagBes que emergem no grupo, que 0 compreendemos como um
sistema complexo. Conforme Alves e Seminotti (2006:123), 0 grupo é um
sistema constituido por um conjunto de pessoas em interacdo, que por sua
vez, faz emergir uma organizacdo que regula, estabelece fronteiras e funcdes,
bem como d& sentido ao modo de ser do proprio sistema. Mdltiplas
organizacfes emergem no processo/dindmica grupal, assim como provocam
NOVOS Processos, num movimento recursivo: a vida do grupo gera
organizacbes que geram a vida com organizacGes diversas e, assim,
indefinidamente.

N&o podemos negar que se fazem notar determinados padrées de grupo
sugeridos por diversos tedricos grupalistas ja& mencionados. Agora, cabe a
pergunta: o coordenador de grupo observa algo de forma objetiva, ou sua
observacdo € feita, especialmente, pela introducdo do conhecedor
(coordenador) no conhecido do grupo e, portanto, sera apenas uma tradugao
dos fendmenos grupais, segundo seu pressuposto tedrico?

Vamos, adiante, tentar responder a essa pergunta, mas antes disso faz-
se necessario sair do objeto de dialogo restrito do pequeno grupo e trazer a
consideracdo ideias de autores de outros campos da ciéncia que podem nos
ajudar a entender o mundo complexo. Segundo Prigogine (2002:39), um
sistema pode ser determinado, estavel e previsivel por decisdo de seus
participantes, segundo o passado e a antecipacdo do futuro destes, ou ainda,
como propde Luhmann (2009:31), porque €é constituido por pessoas/sistemas
que podem decidir, em grande parte, destinos de um sistema do qual fazem
parte, considerando seu poder/saber, havendo, portanto, sistemas dominantes
e sistemas dominados. Um sujeito subjugado ou assujeitado apresenta-se e
invoca o poder/saber do sujeito coordenador que podera indicar, segundo seu
ponto de vista, o0 padrdo de grupo, mas este pode furtar-se de fazer isso. E,
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neste caso, teremos, possivelmente, um grupo instdvel que buscara sua
prépria organizagao —auto-organizacdo—, vinda de dentro, e ndo de fora de si.
Assim, os sujeitos do grupo fardo uma caminhada pela incerteza. Nessas
condicbes, fazendo uma alusdo a proposta sobre estruturas simples e
complexas apresentada por Prigogine (2002:36), surgirdo estruturas de grupo
complexas, fora do equilibrio, ndo previsiveis e tampouco reproduziveis, em
vez de estruturas simples que constrangem a vida ou o processo/dinamica do
grupo. Na auséncia de um poder heterondmico —sejam eles as estruturas
simples ou complexas, ou ainda o saber/poder do coordenador—, sdo criadas
possibilidades de organizacdo da vida do grupo e, nessas circunstancias,
precisamos admitir um mundo de complexidade e de incertezas. Temos,
entdo, a possibilidade de que o sujeito exercite sua autonomia e dependéncia
ao mesmo tempo, afetado pelos diversos sistemas que transversalizam o
sistema grupo: o sistema de ideias do coordenador, 0s sistemas/sujeitos que
constituem o grupo e o sistema maior no qual o grupo esta inserido.

N&o obstante, é importante ressaltar que quando buscamos as ideias
sistémicas para pensar o grupo é essencial que se diga que 0 compreendemos
ndo, unicamente, como um sistema totalizante, ou um holismo, ou ainda como
um sistema teleoldgico, ou como uma estrutura determinante a priori, advinda
da estrutura social, familiar ou individual. Quer dizer, seria um reducionismo
pensar numa totalidade na qual tudo se liga com tudo e que o sistema segue
um curso predeterminado ou determinado pelos fins. Pensar o grupo do ponto
de vista complexo é considerar que ele se relaciona com o0 ambiente/contexto,
que ele e as pessoas que 0 constituem s&o sistemas em interacdo ou sistemas
de sistemas (ALVES E SEMINOTTI, 2006:121). Ou seja, grupo que na
interrelacdo € encaminhado para destinos que ndo sao preditiveis,
considerando seus movimentos de organizacdo e de desorganizacdo, de
ordem e de desordem, de caos e de reorganizagao em Seu processo.

Significa dizer, também, que, segundo o ponto de vista do observador,
0 grupo é ambiente para a pessoa que é um sistema e, pelo mesmo raciocinio,
0 contexto € sistema para 0 grupo, e vice-versa. Vale dizer, conceber que o
grupo sistema ndo tem uma teleologia que o defina em seus destinos, nem
uma cosmologia ou uma estrutura historica prévia que determinam seu modo
de ser, € pensar que ele ndo tem, necessariamente, um destino previamente
tracado. Seu curso pode ser mudado pela pluralidade de sistemas em
interacdo, independentemente de um programa tracado previamente. “Na
perspectiva do pensamento complexo, sujeito, pequeno grupo e contexto
maior sdo constitutivos uns dos outros, a um sO tempo, produzindo-se
mutuamente, pois cada um abre-se ao outro” (ALVES E SEMINOTTI,
2006:129). Essa ideia seminal nos foi apresentada por Lewin (1948:89) nas
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nogOes de estrutura, de génese e de dinamica e, aqui, posta em dialogo com
os sistemas complexos. No entanto, o que Lewin ndo enfatizou foi a possivel
presenca da autonomia individual no contexto grupal, ao afirmar que o
comportamento individual é fungdo da dindmica grupal.

No grupo ha maltiplas formas de pensar e de narrar; logicas coletivas e
individuais. Singularidades e pluralidades que constituem, na coletividade,
uma multiplicidade de l6gicas. Ha logicas do contexto maior do grupo, dos
subgrupos e dos individuos. E mais que isso, ldgicas expressas nos conceitos
de clima, de ideologia e de representacdo do grupo, ou seja, lbgicas expressas
em entes abstratos. Todos esses recebem, frequentemente, o nome de
processos ou de relagdes do grupo, e, as vezes, apenas chamados de “coisa”.
Em diversas culturas entende-se bem o que seja o clima da reunido, da festa,
do grupo etc, que influenciam nos estados de animo e nos comportamentos
individuais e coletivos. Todas essas I6gicas tém legitimidade para dialogar,
conforme o operador tedrico da dialdgica proposto por Morin (2006a:95).
Légicas que dialogam para buscar, segundo um ponto de vista, uma sintese
dialética e gerar outras teses. Segundo outro ponto de vista, propde-se a uma
dialdgica na qual cada légica ndo desaparece para dar lugar a uma sintese.
Nesse caso, sdo diferentes logicas que se mantém e convivem,
complementando-se, opondo-se e/ou conflitando entre si.

Um segundo operador teérico que Morin (2006a:95) déa realce é a
recursdo organizacional. Ele permite compreender que os diferentes
elementos que constituem o grupo, tais como partes e todo, individuo e grupo,
clima e sujeitos, afetam-se entre si. A saber, 0 produto de um elemento age
sobre o outro que recursivamente age sobre o todo e vice-versa. Assim, todos
os elementos constitutivos do grupo sdo, simultaneamente, causa e efeitos
e/ou produtos e produtores uns dos outros, fazendo emergir uma relacéo de
interdependéncia e, a0 mesmo tempo, de autonomia, pois ndo deixam de ser
unidades que se distinguem do conjunto. Cada elemento esta interligado ao
outro e ao todo e se constitui na interacdo. Em sintese, séo relacGes que fazem
emergir uma auto-eco-organizagao (Morin 2005a: 283). Na expressédo de
Maturana (2002:43), os elementos s3o ‘interconstituintes’.

O principio hologramatico, proposto por Morin (2006a:94) para refletir
sobre a relacdo entre individuo e sociedade, é também um operador Util para
pdr em didlogo a relagéo entre o todo do grupo e as pessoas que o constituem.
Para isso, Morin (2006a:119) lembra que n&o ha unanimidade na historia do
pensamento bioldgico: ou a Unica realidade € o individuo; ou a Gnica realidade
é a especie. Na primeira corrente de pensamento, ha o entendimento de que
s6 vemos —fisicamente— os individuos. J& na segunda, os individuos sdo
amostras efémeras do que é permanente —a especie. Com o principio

90



Pequenos grupos sistémicos complexos Nedio Seminotti et. al.

hologramatico podemos entender que “a sociedade (...) esta presente em cada
individuo por meio da cultura, da linguagem etc, assim como cada individuo
contém em si as caracteristicas da sociedade da qual pertence” (ALVES E
SEMINOTTI, 2006:117).

No grupo, esse é um dialogo perene que ora tende para o coletivo ora
para o individual. A nocdo de representante, de depositario, de protagonista,
de papel, de lider e outras nocdes enfatizadas por autores de distintos
pressupostos tedricos, indicam a tentativa de dar conta dessa relagdo. Anzieu
(1993:207), por exemplo, ao propor as fantasias como organizadores do
processo grupal, afirma que sdo as fantasias individuais que organizam o
grupo, ndo as coletivas. Essas, segundo ele, ndo existem.

Com a intengéo, recomendada pela complexidade sistémica, de manter
a dialdgica entre a ldgica de sistemas de sistemas (Morin 2005b: 156) com
outras logicas, queremos incluir na compreensdo do grupo a estrutura edipica,
as diades objetais primarias, acentuar as configurag¢fes vinculares e outros
conceitos da Psicanalise (SEMINOTTI E CARDOSO 2007:26-37). Com a
mesma ideia, ndo negligenciamos os que derivam do humanismo, da gestalt
ou da psicossociologia, mas os colocamos em dialogo com a perspectiva
sistémica complexa. O que significa, por exemplo, que podemos conceber a
ideia de que os participantes do grupo podem se reapresentar ou Se apresentar.
Os sistemas, sejam as pessoas ou 0 grupo, para se transformarem, passam
necessariamente pelo desequilibrio —préprio de um sistema aberto—, e pela
busca de sua preservacdo —proprio de um sistema fechado. Assim, o sistema
opera na abertura e no fechamento operacional. No primeiro, abre-se aos
dados e se desequilibra para estabelecer um novo ambito sistémico, mais
elevado ou mais elaborado, que contemple os dados que recebe de outro
sistema/ambiente. Agora, para processar 0s dados, o0 sistema opera no
fechamento e inclui em seu processo aquilo que faz sentido para si e que
possibilite manter sua identidade, mantendo-se, portanto, com vida, ainda que
seja transformado pelas relagdes e pelas recursdes com o ambiente (ALVES
E SEMINOTTI 2006:127; MATURANA 2002:33).

Pensar 0s grupos a partir dos sistemas complexos nos faz refletir,
especialmente, sobre a relacdo entre os elementos que o constituem. Quer
dizer, um sistema € um conjunto organizado de elementos diferentes, porém,
tdo importante quanto o conjunto, sdo as interagdes, as interdependéncias
entre seus elementos. Esses elementos que constituem o conjunto séo
indivisiveis e autbnomos e, ao mesmo tempo, interdependentes. Assim, uma
coletividade é constituida por individuos autbnomos, mas tambéem
interdependentes pelas acOes e pelas retroagdes que se estabelecem entre si
produzindo sujeitos na intersubjetividade. Diferentemente de um sistema
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mecanico que ndo opera pelo defeito numa peca e que volta a operar com a
substituicdo dela, em um sistema humano as relagdes sdo emergem entre
conjunto e unidades/elementos e entre unidades e elementos. As emergéncias,
gue nascem nessas interacOes, retroagem sobre o todo e sobre as partes e
produzem outros devires e novas organizacdes e, assim, sucessivamente
(MORIN 2005b:136).

4. A Coordenagéo do Grupo Sisttmico Complexo

Alves e Seminotti (2006:121), ao abordarem 0 pequeno grupo
sistémico, afirmam: “O sistema se constitui ndo pela existéncia dos
elementos, das partes, dos sujeitos e dos acontecimentos, mas
fundamentalmente pelas inter-relagdes entre eles”. Inter-relacbes, que
também produzem e séo produzidas pelo conteudo latente do grupo e pela
horizontalidade grupal (PICHON-RIVIERE 2005:286). No processo de
emergéncia de contetdos latentes, inesperados e indefinidos, provocado pelas
interrelacGes, produz-se um clima de incertezas no sistema grupo. E, é a partir
destas interrelacbes entre as mudltiplas logicas e multiplas realidades
provenientes dos diversos ECROS? pessoais e do ECRO grupal, segundo
Pichon-Riviere (2005:250), que, por exemplo, evidencia-se a complexidade
sistémica do grupo. Para isso, porém, é indispensavel que o coordenador de
grupo tenha uma postura que acolha o emergente, em vez de classifica-lo
segundo um pressuposto tedrico. Aqui, acolher significa ndo interromper,
deixar acontecer, compreendendo o emergente, considerando os sentidos que
0 grupo e as pessoas que o constituem trazem. Na medida em que o emergente
é acolhido e significado nas e pelas interacdes, ele retroage sobre o todo e
sobre as partes, complexificando o sistema e seus processos. Ou seja, 0
processo/dinamica do grupo toma rumos incertos e instaveis, sem que o
coordenador tenha que, necessariamente, estabilizar o sistema, pois também
precisa tolerar os momentos de caos, de desorganizacdo e de incertezas.

Para atuar nessa perspectiva, o coordenador de grupo necessita fazer
uma conexao entre 0s pressupostos tedricos em que se apoia e 0S pressupostos
tedricos da complexidade. O que queremos dizer com isso? Pensar
complexamente é: considerar as praticas rotineiras dos que trabalham com
grupos, com teorias explicitas ou subentendidas; levar em conta que podem

3 Pichon-Riviére (2005), considerando conceitos que denominou de Esquema, Conceitual, Referencial e Operativo
(ECRO), em que Esquema seria um conjunto articulado de conhecimentos, Conceitual, um conjunto organizado de
conceitos universais, Referencial seria um segmento da realidade sobre o qual se pensa e se opera, e Operativo é
relativo & adequacéo do pensado como um critério tradicional de verdade, passou a utilizar-se desse modelo como
um instrumento de apreensdo da realidade.
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ocorrer fendmenos de grupo esperdveis e explicaveis, segundo o
entendimento de quem o coordena; pensar que os fendbmenos podem ser
analisados/compreendidos a partir de outras teorias e saberes; aceitar que o
grupo pode tomar rumos e configurar padrdes ndo esperados; conviver com a
instabilidade e com as incertezas, juntamente com a estabilidade e com a
previsibilidade.

Agora, para isso, 0 coordenador precisa construir uma estratégia que dé
conta da observacdo, da andlise, da codificagdo, da intervencdo e da
sistematizacdo do processo/dinamica grupal. Nesse sentido, trabalhamos com
a ideia de que o coordenador/pesquisador ira provocar a construcdo de um
protocolo de observacao, considerando as seguintes estratégias: 1) leitura e
compreensdo de metodologia observacional; 2) leitura de uma ou outra teoria
de grupo, segundo seu interesse; 3) exercicio da técnica observacional com
pelo menos duas pessoas para registrar os fendmenos grupais —observacéo
livre de filmes, por exemplo; 4) seminarios de dialogo para definir os
fendmenos de grupo a serem observados, segundo a teoria escolhida; 5)
observacao piloto de alguns encontros de grupo com o qual trabalha, para
avaliacdo do protocolo e para busca de um bom indice de concordancia entre
0s observadores.

Apls a construcdo do protocolo, outras trés estratégias serdo
importantes no processo de coordenacdo de grupos: 1) contar regularmente
com o apoio de observadores durante o encontro grupal; 2) construir, por
meio do dialogo, uma concordancia significativa entre observadores e
coordenador sobre fendmenos de grupo e respectivos registros;* 3) realizar
seminarios com esses observadores, para o didlogo sobre o acontecimento
grupal, considerando os registros no protocolo.

Essas estratégias sao essenciais para que o protocolo assuma um
movimento recursivo entre coordenador, observadores, 0 grupo e as pessoas
que o constituem. O protocolo, portanto, é construido como uma estratégia de
mediagéo entre estes diferentes sujeitos, tendo o potencial de criar e de se
recriar ao longo do trabalho grupal, na medida em que passa a ser um
interlocutor na prética de grupo (BRAGA 2010:59).

Essa estratégia se diferencia de um programa por ter como referéncia
algumas certezas para lidar com a incerteza do acontecer grupal. Ou seja, 0s
coordenadores e observadores de grupo utilizam-se de um protocolo
construido por eles, a partir do contexto grupal no qual sera aplicado, o qual,
por sua vez, organiza e possibilita o acolhimento das emergéncias e das

4 Os indices de concordancia entre observadores acima de 61% seriam indices bons. Abaixo desses seriam indices
moderados e fracos (ALTMAN 1991:404).
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incertezas do grupo, além de dar apoio aos coordenadores. Com isso,
apresentamos uma alternativa aos grupos semiestruturados e aos estruturados
ou manualizados que rotineiramente sdo praticados para atender as
necessidades dos que participam e dos que 0os coordenam. Os coordenadores
terdo, assim, um potencial de acolher o inusitado, o emergente no grupo, além
da possibilidade de ressignificar seu elenco de conceitos e de técnicas sobre
o trabalho com grupos. Evita-se, também, que uma coordenacéo de grupo que
considere um programa faga sempre as mesmas tradugdes dos fendmenos do
grupo e gue, com o tempo, as pessoas que o constituem a repliquem. Quando
1SS0 ocorre os fendbmenos grupais passam a receber nomes que acabam sendo
CONSenso e, N0 exagero, uma mesmice: 0 processo de grupo se submete,
invariavelmente, a um programa, dado por um sistema de ideias.

5. Conclusoes

Diante do exposto, argumentamos que a estratégia de construgcdo do
referido protocolo de observacdo de grupo possa ser um caminho para
permitir maior interagéo entre participantes do grupo na solugéo de problemas
e, assim mesmo, considerar o fato de que nem sempre 0s coordenadores estao
capacitados para estimular um bom grau de intera¢do. O protocolo, no modo
como o concebemos, € uma estratégia para lidar com a complexidade dos
grupos e, a0 mesmo tempo, um organizador que da apoio a coordenacdo deles.
Ele auxilia no registro de determinados aspectos descritiveis no
processo/dinamica do grupo, segundo um acordo entre os profissionais em
qualquer campo de trabalho, permitindo que observadores —pelo menos dois—
facam o registro do acontecer grupal. Pode-se dizer que o protocolo é um
ponto de encontro, que contém dados essenciais sobre o acontecido no grupo.
Assim, ap6s o encontro do grupo, os profissionais dialogam sobre os
encaminhamentos dados e os futuros.

Essa estratégia: 1) exige que um grupo de pessoas, e nao apenas uma,
se encarreguem de sua pratica, estimulando o pensar em alguma
sistematizacdo do fazer; 2) possibilita um didlogo orientado, entre
profissionais, sobre a pratica com focos especificos; 3) constitui um apoio a
coordenacdo; 4) permite planejar uma proposta de capacitacdo. Além disso,
cremos que o coordenador fica mais comodo para acolher o devir do grupo
sem maiores riscos, na medida em que sabe que no pds-grupo podera contar
com apoios advindos da estratégia sugerida. Por fim, essa estratégia enseja
uma pesquisa recursiva, ou seja, uma énfase no processo decorrente da
cooperacdo de logicas (dialogica), na recursdo, na hologramaticidade e na
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auto-eco-organizacdo que se desenvolvem com a participacdo de todas as
pessoas envolvidas no trabalho com grupos. E uma possibilidade de
sistematizar a pratica e de gerar conhecimento.

No entanto, a elaboracdo de um protocolo exige um trabalho
sistematizado e um compromisso efetivo dos que trabalham com grupos, mas,
em contrapartida, havera beneficios para todos e diminui¢do do desgaste e do
sofrimento de quem coordena. Ndo é menos importante considerar que se
trata de uma estratégia que reconhece e respeita multiplas teorias de grupo,
bem como legitima os conhecimentos comuns nédo sistematizados.
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CAPITULO V
Ciéncia e tradicao
Da cosmogonia budista a antropoética do conhecimento

Rita Ribeiro Voss”

1. Preambulos de uma narrativa mitica

O problema do conhecimento no pensamento ocidental é saber se o que
conhecemos é verdadeiro; se da realidade desabrocha a verdade como
autoevidéncia, espelho do real. A isso se associa um outro problema: se a
realidade deve ser apreendida como verdade, o erro, como sua contraparte
necessaria, € possivel, o que coloca sempre em suspeita o proprio
conhecimento. O dualismo de pensamento se configura ao se conferir
autonomia ou a realidade ou ao sujeito, numa disputa por hegemonia de forma
de pensar. Mas no primeiro caso, caberia ao sujeito apenas desvelar a
realidade, retirar-lhe o véu que encobre a verdade ou, ao admitir o erro, 0
conhecimento se constitui de uma dimenséo subjetiva inescapavel e falivel de
percepcdo da realidade e, dai, a necessidade de conferir a realidade uma
I6gica, que no século passado ensejou a discussdo entre Karl Popper e o
Circulo de Viena.

Os problemas acima enunciados estdo na esséncia da filosofia ocidental
como discussédo e proposicao de estratégias de pensamento para evitar o erro
e a ilusdo, ainda que ao sujeito do conhecimento se atribua a condi¢do de um

* Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo — PUCSP. Programa de Pds-graduagdo em Ciéncias Sociais. Grupo
de Pesquisa Complexus. Brasil. Telefone: 55 11 89414024 E-mail: ritavoss@live.com
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intérprete da realidade, que, ao final, por procedimentos metodologicos,
poderd ver com clareza o brilho limpido da verdade. Essas inquietacdes
conduziram ao longo dos séculos, com o advento do discurso cientifico na era
moderna, a negacdo de tudo que representasse formas intuitivas, sagradas,
magicas de conhecer e explicar o mundo, a vida e a existéncia, que nédo fosse
a promovida pela razéo, pela I6gica instrumental-experimental da ciéncia dos
modernos.

Assim a relagdo do homem com o mundo se insere no problema central
do conhecimento: se 0 que sabemos, ou pensamos saber, pode ser
compreendido em termos de uma constituicdo humana, inata, cujo objetivo é
alcancar a unidade do conhecimento humano por meio de caracteristicas
humanas universais. Ou podemos falar de conhecimento em termos de
significado que € sempre restrito a um dominio linguistico, a uma construcao
semantica numa determinada coletividade de sentido, na deriva das relagdes
que Ihe déo sustentacdo, como nos assegura Humberto Maturana (2002)? Ou
ainda: o conhecimento pode contemplar a unidade e, também, multiplicidade,
variedade, singularidade, como a ideia de unitas multiplex presente nas obras
de Edgar Morin (1999)?

A antropolégica do conhecimento encerra o problema em campos que
opBem uma compreensdo relativista, segundo a qual, existem logicas proprias
das culturas, especificidades culturais, em que uma sociedade é plenamente
conhecida por ela e s6 ela, da mesma forma sua explicacdo da existéncia e do
mundo; o conhecimento da realidade, entdo, seria uma interpretacéo cultural
limitada ao sentido especifico que uma coletividade de sentido lhe imprime
(GEERTZ 1989). E outra universalista, acreditando que ha uma unidade
psiquica da humanidade e que suas especificidades sdo como figurinos
diferentes num mesmo corpo humano universal, como varia¢fes de um
mesmo tema, isto é, o conhecimento diz respeito a uma estrutura cultural
humana universal (LEVI-STRAUSS 1985).

Assim, o conhecimento e as formas de conhecer séo traduzidos em
oposicdo, na qual se coloca de um lado, os aspectos evolutivos do homo
sapiens que o empurram para a cultura, obedecendo a um sistema biocultural,
e do outro, a multiplicidade de formas de conhecimento nas variedades
culturais e a elas restritas. Essas compreensdes do conhecer humano séo
excludentes: ou isto ou aquilo. O que indica um falso problema: saber se o
conhecimento € uma abordagem do real, que atende a constituicdo humana
para conhecer, ou se € arbitrario, contingente, convencional, instaurado pelo
jogo semantico das especificidades culturais e a ele submetido, ou se €
confundir nossa perspectiva que aparta 0 homem do mundo, com a prépria
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condicdo existencial do homem que o enlagca ao mundo, o enreda numa teia
existencial.

Algumas tradicdes também procuraram responder ao problema do
conhecimento, da verdade, do erro e da ilusdo, principalmente as orientais.
Para aborda-las, no entanto, é preciso assumir alguns pressupostos. De uma
forma que lhe é peculiar, como traducdo do cosmo em relacdo a condicao
existencial dos seres no mundo, os saberes da tradicdo sdo operacdes que se
realizam em estruturas cognitivas presentes em todos. E, o outro pressuposto,
como Morin (1999) constatou em seu livro O Método 3, as instancias
cognitivas, cerebral e imaginal, operam como computagdo e como traducao.
A computacdo diz respeito aos processos fisico-quimicos, biologicos, que
configuram a cognicdo da espécie, do homo sapiens. A tradugdo sdo os
arranjos sociais, processos culturais especificos em que a pertinéncia dos
problemas relacionados ao conhecimento é considerada.

A traducdo do mundo, tanto para 0 homem da tradicdo como para 0s
modernos, é uma caracteristica inegavel da condi¢do humana. Um exemplo
disso € o que percebeu Isabelle Stengers (2002). O que ela chama de invencgéo
das ciéncias modernas podemos chamar de traducdo, uma estratégia para
conhecer 0 mundo. A construgdo de um discurso singular, o cientifico, deu-
se como notou a filésofa, em termos de uma tenséo politica entre a verdade
do dogma e a verdade da razdo. Sua fundacédo reporta-se a um ato politico,
que delimitou fronteiras, normatizou as praticas cientificas e instaurou
discursos, ainda que Galileu inaugurasse a construcao de ficcGes explicativas
da realidade, uma vez que as experimentacOes cientificas funcionam como
metéforas e ndo se confundem com o real, sdo proposi¢cdes hipotéticas para
explicar o que chamamos fendmenos do mundo. N&o que sejam falsas, mas
sdo limitadas ao fato de que o homem cria, com tais ficcdes, um mundo
humano, como as pessoas de Sdo Paulo que criam um mundo tecnoldgico, ou
os indios do Alto Xingu que vivem num mundo méagico por meio de uma
cosmogonia particular.

Se adotamos a traducdo do mundo, como caracteristica do
conhecimento humano para criar uma realidade humana, entdo o
conhecimento tradicional e o cientifico sdo equivalentes. Mas o que queremos
acentuar € uma diferenca importante entre ambos, no sentido de responder
aos problemas humanos na contemporaneidade: a presen¢a ou ndo de um
campo ético no horizonte de suas preocupagdes. Enquanto a ciéncia se abstém
de julgar os resultados de seus experimentos, € no sentido ético da existéncia,
diante do que o homem “deve fazer”, que a tradicao se volta. Henri Atlan
(2000) afirma que a complexidade dos problemas contemporaneos criados
pela tecnociéncia exige respostas éticas a questdes como a clonagem humana,
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a utilizacdo de células tronco de embriées humanos para a cura de algumas
doengas, o esgotamento dos recursos naturais que coloca em risco a
sobrevivéncia da propria espécie, sem que se abandone a explicacdao
cientifica. Para o bidlogo € preciso recorrer a tradi¢do, a narrativa mitica, para
responder aos impasses cientificos com escolhas de natureza ética. A ciéncia,
nessa constru¢cdo metodoldgica, ilumina o discurso mitico ja que os
problemas que os antigos vivenciaram podem hoje ser explicados em termos
cientificos. Este espaco de intersecgdo preenchido pela recursividade das
questdes de ciéncia e da tradi¢do é chamado de intercritica.

A proposicdo que aqui se delineia é a de utilizar a narrativa mitica do
budismo Mahayana para aproximar seus principios e seu sistema as questdes
epistemoldgicas e axioldgicas, com um encaminhamento essencialmente
ético. Mais especificamente, recorremos a narrativa do Sutra de Lo6tus para
estabelecer os nexos entre conhecimento e ética. O sistema budista de
conhecimento e seu método de autoconhecimento dizem respeito a uma
cosmovisdo em que a realidade convencional, 0 que vemos, e a sua ndo
substancialidade, isto é, a impermanéncia de tudo, o que os budistas chamam
de vacuidade, sdo aspectos da existéncia num universo que sempre foi, desde
0 inicio, sem fim. A este carater duplo da existéncia presente no budismo
primitivo, o Sutra de L6tus associa o Caminho do Meio: a realidade é
simultaneamente substancial e ndo substancial. O Caminho do Meio ndo
exclui, ndo separa, mas compreende os fendmenos da existéncia em sua
natureza substancial, individualizada e multipla e, também, insubstancial,
indiferenciada e una. Esta condicao da existéncia é chamada de verdade tripla.
Chih-i (538-597), sabio chinés também conhecido por Tientai, que estudou o
Sutra de L6tus, explanou tal aspecto em termos de um sistema de trés mil
mundos, Itinen Sanzen em japonés, permeado por esta tripla condicdo da
realidade ou verdade ultima da existéncia. Nitiren Daishonin (1222-1282),
monge japonés que viveu no seculo XIII, compreendeu o sistema como um
método para alcancar a budicidade.

Escolhemos excertos de capitulos do Sutra de Létus, escritura sobre a
lei essencial da vida e da existéncia, e neles contemplamos a verdade tripla e
a construgdo do Itinen Sanzen proposto por Tientai, como sistemas
explicativos da cosmogonia budista. Com os seus principios e 0 método para
resolver o problema da dualidade, da tensdo entre uno e mdaltiplo, entre o
homem e o0 mundo, objetivamos estabelecer paralelos com o problema do
conhecimento: os nexos que ligam numa mesma teia existencial sujeito e
objeto do conhecimento. Como suporte as proposi¢fes cognitivas do
budismo, recorremos as ciéncias da cogni¢do e a sua compreensdo da mente
humana.
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O procedimento metodoldgico para expor, neste texto, a compreensao
da narrativa mitica € o que chamamos de construgdo hermenéutica
emergente, que implica compreender um texto como construcdo de sentido
historico em que os entendimentos fazem emergir uma compreensdo mais
profunda com o objetivo de atender as necessidades humanas, sociais e
culturais. O esquema interpretativo pode assim ser resumido: texto —
interpretacdo — interpretacdo da interpretacdo — compreensdo emergente.

Quanto ao campo ético da pesquisa, 0 Sutra de Létus elucida um
método de conhecer atrelado as escolhas possiveis que um unico momento da
existéncia encerra. Por meio do controle do que conhecemos sobre nos
mesmos e sobre nossa mente, podemos viver no melhor dos mundos, no
sentido ético. A principal contribuicdo de tal discussdo é a insercdo da ética
nos imperativos do conhecimento na contemporaneidade, principalmente na
educagdo, formal ou ndo formal. O dualismo com que aprendemos e
estruturamos o pensamento ocidental é responsavel por uma praxis que separa
0 sujeito do mundo onde habita, o que redunda nos problemas com os quais
nos e as futuras geracdes deveremos lidar, resultantes desse modo de pensar.
Recorremos a tradicdo, uma vez que a proposicdo de Edgar Morin de
encontrar 0s nexos multidimensionais do conhecimento ja era um desafio
conhecido de nossos antepassados para nao deixar que o mundo, 0 coOsmo, se
desintegrasse e, com ele, 0 mundo humano.

2. A Assembleia do Pico da Aguia

ASSim eu ouvi:

Certa época estava Buda em Rajagriha, no monte
Gridhrakuta. Acompanhando-o havia uma multiddo de
monges em numero de doze mil. Todos eram Arhats cujas
falhas tinham chegado ao fim, sem mais desejos mundanos,
haviam alcangado o seu beneficio, pondo fim as cadeias da
existéncia, e cujas mentes haviam obtido um estado de
liberdade.

Os seus nomes eram Ajanota Kaudinya, Mahakashiapa,
Uruvilvakashiapa, Gaiakashiapa, Nadikashiapa, Shariputra,
Grande Maudgalyayana, Mahakatyayana, Anirudda,
Kapphina, Gavampati, Revata, Pilindavatsa, Bakkula,
Mahakaushtila, Nanda, Sundarananda, Purna
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Maitrayaniputra, Subhuti, Ananda e Rahula. Todos eram
como estes, grandes Arhats bem conhecidos.

Ali estavam também duas mil pessoas, algumas ainda
estavam a aprender e outras tinham completado o seu
aprendizado.

Ali estava a monja Mahaprajapati com seis mil seguidores.
Ali estava também a mée de Rahula, a monja Yashodhara,
com seus seguidores.

Ali estavam bodhisattvas e mahasattvas, oitenta mil,
nenhum deles sequer havia regredido na busca por anuttara-
samyak-sambodhi. Todos tinham ganhado dharanis e eram
eloguentes, deleitavam-se na pregacdo e faziam girar a
irreversivel Roda da Lei. Tinham feito ofertas a centenas de
milhares de Budas, tinham plantado, na presenca de varios
Budas, numerosas raizes de virtude e eram constantemente
louvados pelos Budas, treinaram-se a si proprios na
compaixdo, eram bons em entrar na sabedoria do Buda,
penetraram completamente a grande sabedoria e
alcancaram assim a outra margem. Sua fama espalhou-se
através de mundos incomensurdveis e foram aptos em
salvar incontaveis centenas de milhares de seres sencientes.

Os seus nomes eram Bodhisattva Manjushri, Bodhisattva
Contemplador dos Sons do Mundo [Avalokitesvara],
Bodhisattva Investido da Grande Autoridade, Bodhisattva
Esforco  Constante, Bodhisattva Sem  Descanso,
Bodhisattva Palmeira de Joias, Bodhisattva Rei da
Medicina, Bodhisattva Doador Intrépido, Bodhisattva Lua
de Joias, Bodhisattva Luar, Bodhisattva Pleniltnio,
Bodhisattva Grande Forca, Bodhisattva Forga Imensuravel,
Bodhisattva Transcendéncia do Mundo Triplo, Bodhisattva
Bhradrapala, Bodhisattva Maitreya, Bodhisattva Tesouro
de Joias e Bodhisattva Grande Lider. Bodhisattvas e
mahasattvas como estes em namero de oitenta mil tinham
acorrido.

Nessa altura, o Indra Shakra Devanam com 0S Seus
seguidores, vinte mil filhos de deuses, também acorreram.
Ali estavam também os filhos dos deuses Lua Rara,
Fragrancia Penetrante, Brilho de Joias, e 0s quatro Grandes
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Reis Celestiais, com o0s seus seguidores, dez mil filhos de
deuses.

Estavam presentes os filhos dos deuses Liberdade e Grande
Liberdade com seus seguidores, trinta mil filhos de deuses.
Estavam presentes o Rei Brahma, Senhor do mundo Saha,
0 grande Brahma Shikhin e o grande Brahma Brilho
Luminoso, todos com os seus seguidores, doze mil filhos de
deuses.

Ali estavam oito Reis dragdes, o Rei Dragdo Nanda, o Rei
Dragdo Upananda, o Rei Dragdo Sagara, o Rei Dragdo
Vasuki, o Rei Dragdo Takshaka, o Rei Dragdo Anavatapta,
0 Rei Dragdo Manasvin, o Rei Dragdo Uptalaka, cada um
com varias centenas de milhares de seguidores.

Ali estavam quatro reis kimnara, o Rei kimnara Grande Lei
e 0 Rei kimnara Sustentando a Lei, cada um com varias
centenas de milhares de seguidores.

Ali estavam quatro reis asura, 0 Rei asura Balin, o Rei asura
Kharaskandha, o Rei asura Vemachitrin e o Rei asura Rahu,
cada um com varias centenas de milhares de seguidores.

Ali estavam também quatro reis garuda, o Rei garuda
Grande Majestade, o Rei garuda Grande Corpo, o Rei
garuda Grande Plenitude e o Rei garuda Satisfacdo dos
Desejos, cada um com varias centenas de milhares de
seguidores.

Cada um destes, depois de se prostrar em reveréncia aos pés
de Buda, recuou e tomou assento a um lado.

(Traducdo do Sutra de Lotus — trecho do Capitulo )

Em sanscrito o Sutra de Lo6tus é denominado sadharma-pundarika-
sutra, em chinés Miao-fa-lien-hua-ching e em japonés Myoho-rengue-kyo.
Também é chamado de Sutra de Lotus da Lei Maravilhosa ou Sutra da Flor
de Lotus do Fino Darma, cujo ensinamento € atribuido a Sakyamuni, ou
Sidarta Gautama, no final de sua vida, e é por isso considerado o Gltimo
estagio de desenvolvimento do budismo, por compreender a universalidade
da Budicidade. Uma das traducGes do texto original em sanscrito para o
chinés foi realizada em 406, por Kumarajiva (344-413), sabio indiano e
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consiste em 8 volumes e 28 capitulos. A traducdo é a esséncia dos
ensinamentos de Tientai disseminados na China e no Japao.

A introducdo do sutra, a que se refere o excerto, se passa no Pico da
Aguia, pequena montanha situada a nordeste de Rajagriha, a capital de
Magadha, na antiga India, onde Sakyamuni teria feito uma assembleia para
proferir a esséncia budista da vertente Mahayana, ou Grande Veiculo. Trata-
se de uma alegoria, cujo objetivo é o ensinamento da verdade tripla e que
todos tém latente o estado de Buda ou a Budicidade, ao contrario dos ensinos
Hinayna, Pequeno Veiculo, cuja iluminacdo era restrita. Nem as pessoas mas,
nem as mulheres poderiam alcancé-la.

Segundo Daisaku Ikeda et. al. (2000), a grande variedade de pessoas e
seres presentes a Assembleia representam a multiplicidade da manifestacdo
da vida, classificadas da seguinte forma: 1) Doze mil monges que atingiram
0 estado de arhat; 2) A monja Mahaprajapati, tia e sogra de Sakiamuni; a
monja Yasodara, sua esposa e seus respectivos seguidores; 3) Oitenta mil
bodhissatvas, cada um representando uma habilidade como o Bodhssativa
Percebedor dos Sons do Mundo. Depois destes sdo apresentados os seres do
mundo saha, o mundo de sofrimentos; 4) Os reis e filhos dos varios mundos
celestiais, como Shakra Devanam Indra, os Quatro Grandes Reis Celestiais e
0 Rei Brahma; 5) Oito dragdes e seus seguidores; 6) Quatro reis kimnara e
seus seguidores; 7) Quatro reis gandharva e seus seguidores; 8) Quatro reis
asura; 9) Quatro reis garuda e seus seguidores; 10) O Rei Ajatashura e seus
seguidores. (IKEDA et. al. 2000: 85).

Os quatro primeiros tipos de seres estavam num alto estagio de ouvinte
porque ou haviam completado o aprendizado ou estavam completando, e por
alguns deles possuirem qualidades de Bodhissatvas, cuja caracteristica é
beneficiar os outros com um tipo de habilidade. Duas mulheres se encontram
nesta condicao, a esposa e a sogra de Sakyamuni. Os outros tipos de seres do
mundo saha, terra do sofrimento, inicia-se por Shakra Devanam Indra, ou
simplesmente Indra, o senhor ou rei dos deuses na antiga crenca Védica e
Hindu e se insere também no conjunto de doze deuses budistas protetores do
mundo. O grande rei Brahma também esta entre esses seres terrenos e
segundo o Dicionario de Budismo:

Um deus que vive no primeiro e mais baixo dos quatro céus
da meditacdo, no mundo da forma acima do Monte Sumeru
e que reina sobre o0 mundo dos sofrimentos. Na mitologia
indiana é a personificagdo do principio universal
fundamental (Brahman) e foi incorporado no Budismo
como um de seus maiores deuses tutelares, junto com
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Shakra, também conhecido por Indra (DICTIONARY OF
BUDDHISM 2002: 54).

Os reis dragdes, que também atenderam a Assembleia, vivem no fundo
do mar e sua forma € de cobra ou serpente. Sdo também conhecidos como reis
drag0es, séo deificacbes do dragdo e um dos oito tipos de guardides ndo
humanos do Budismo. Tém uma variedade de poderes e habilidades como a
de causar chuva (DICTIONARY OF BUDDHISM 2002:54).

Kimnaras na mitologia indiana sdo musicos do deus Kuvera que se
notabilizou pela danca e pelo canto. Tem um corpo humano e cabeca de
cavalo. Sdo também um dos guardides do Budismo. Os musicos celestiais sdo
chamados grandharvas.

Na mitologia indiana os asuras sdao um tipo de demonio. S&o
contenciosos e beligerantes. Os asuras lutam continumente com o0s deuses.
Sédo, segundo as escrituras budistas, os inimigos dos deuses, principalmente
do deus Shakra.

Garuda € um péssaro gigante, também presente na mitologia indiana,
que se alimenta de dragbes. E considerado o rei dos passaros e nas
representacfes imagéticas budistas tem cabeca e asas de aguia e corpo
humano. E, também, junto com os dragdes e asuras um dos oito tipos de seres
ndo humanos.

E interessante notar que as caracteristicas dos presentes na Assembleia
variam da mais elevada condi¢do humana, com status de deuses, para aqueles
em que a condicdo natural é revelada em sua crueza de animal. Nesta
construcdo mitica € possivel enxergar uma oposicdo em que 0 homem esta
para a cultura assim como o animal esta para a natureza, proposi¢do de Levi-
Strauss para analisar o mito. Mas o que é singular no Sutra de L6tus € a forma
como a dualidade da condigdo humana € resolvida ndo em termos de
contradi¢do, oposicdo dialética, mas na simultaneidade dos estados da
existéncia.

Para lkeda, a variedade de assistentes e ouvintes da Assembleia
simboliza as diferentes funcbes e operacOes inerentes a propria vida.
Representam a sua multiplicidade e variedade, que sdo, no entanto, seus
aspectos ilusérios, pois também evidenciam que tudo na vida floresce e
perece. Assim, 0os mundos latentes em todos os seres estdo contidos no Estado
de Buda, a perfeita compreensdo do verdadeiro aspecto de todos os
fendmenos, o Caminho do Meio da verdade tripla, que Tientai explanou em
Profundo Significado do Sutra de Lotus.

Para Paul L. Swanson (1989), de acordo com o Sutra de L6tus, Tientai:
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Interpretou a realidade como verdade tripla, uma unidade
com trés aspectos integrados e sempre apoiou sua Viséo na
citacdo desse verso (N&o ha diferenca alguma entre samsara
e nirvana) de Mulamadhyamakakarika (Versos
Fundamentais sobre o0 Caminho do Meio de Nagarjuna). A
verdade tripla € uma unidade integrada de trés aspectos.
Primeiro, vacuidade (sunyata), ou auséncia de
substancialidade. Ser sempre identificado com a verdade
ultima (paramarthasatva). Segundo, existéncia
convencional, a existéncia temporaria do mundo fenomenal
como cossurgimento, sempre identificado com a verdade
mundana (samvrtusatya). Terceiro, o0 Meio, a simultanea
afirmacdo de ambas vacuidade e convencional existéncia
como aspecto de uma realidade integrada. (SWANSON
1989:6).

Swanson vé na proposicdo do Sutra de Létus a nossa experiéncia.
Quando adotamos o ponto de vista da Verdade Tripla percebemos a existéncia
temporaria de tudo. Embora experimentemos 0 mundo, nossa experiéncia esta
vazia de eternidade e imutabilidade, svabhaba (substancia, natureza
intrinseca, natureza essencial ou esséncia). Para o autor, ndo se deve
confundir o Caminho do Meio com nihilismo: “Deve-Se perceber a vacuidade
da realidade fenomenal simultaneamente com a realidade provisoria e
temporal desses objetos vazios. O Caminho do Meio, entretanto, ndo deve ser
apreendido com uma realidade eterna e transcendental, é antes manifestado
em e através de, e é idéntico a realidade fenomenal temporal, que esta, por
sua vez, vazia de uma substincia imutavel” (SWANSON, 1989:6).

Mas para Ikeda (2000), o Caminho do Meio expressa uma dinamica
sutil entre existéncia e ndo-existéncia. Sakyamuni havia realizado a
Cerimonia do Ar, no Pico da Aguia em dois movimentos. Do Pico da Aguia
a Cerimonia do Ar e deste ao Pico da Aguia, o que significa que a iluminagao
representada pelo ar, deve retornar a terra, a materialidade da vida, num
movimento incessante e eterno. O Sutra de Létus revela esta lei que permeia
ad infinitum tal movimento.

De qualquer modo, o conceito de Verdade Tripla é fundamental para a
compreensdo da filosofia de Tientai e a base para 0s aspectos integrados do
sistema cognitivo e ético do Itinen Sazen. A realidade se compde de aspectos
integrados, 0 uno contém o transitorio, a multiplicidade, a variedade da vida
e a vacuidade. Trata-se de uma forma de entender que contempla os
fendmenos da existéncia e da ndo existéncia, como néo substancialidade das
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coisas que perecem, da impermanéncia dos objetos da realidade. Nesta
realidade mutavel, provisoria, hé algo eterno, que opera na vida como lei, uma
inteligéncia computante, causa da multiplicidade e variedade da vida que
empiricamente percebemos.

Esta variedade é descrita em termos de mundos, estados de ser, que
Tientai classifica de acordo com suas manifestagdes: inferno, preta (espiritos
famintos), bestas, asura (deménios), homem, deuses, sravaka (ouvinte),
pratyekabuda (autodesperto), bodhissatva e buda. Como assinala Swanson:
“Estes ndo sdo mundos distintos e separados, mas antes experiéncias ou
estados da existéncia em uma realidade” (SWANSON 1989:11). Além disso,
sdo simultaneos, os estados se possuem mutuamente. O estado de Buda é o
que estd encoberto por tais condicbes e a ele se refere 0o conhecimento
verdadeiro, como algo a se alcancar.

3. Meios

Nessa altura, o Honrado Pelo Mundo despertou calmamente
do seu samadhi e dirigiu-se a Shariputra, dizendo: ‘A
sabedoria do Buda € infinitamente profunda e imensuravel.
O acesso a esta sabedoria é dificil de compreender e dificil
de transpor’.

Nem um dos ouvintes ou dos pratyekabuddhas foi capaz de
compreender o que havia sido dito.

Por que razdo isto é assim? O Buda atendeu e venerou uma
centena, mil, dez mil, um milhdo, um incontavel namero de
Budas, tendo completado um imensuravel numero de
praticas religiosas. Ele esforgou-se com bravura e vigor, e
0 seu nome € universalmente conhecido. Ele realizou a Lei
que é profunda e antes desconhecida, e prega de acordo com
0 que é apropriado. A sua intencdo, porém, é dificil de
compreender.

Shariputra, desde que atingi o Estado Budico tenho
ensinado varias causas e varias metaforas expondo
largamente 0s meus ensinamentos e utilizei incontaveis
meios expeditos para guiar os seres sencientes e fazé-los
renunciar aos apegos. Por que isto &€ assim? Porque o
Tathagata aperfeicoou 0s meios expeditos e o paramita da
sabedoria.
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Shariputra, a sabedoria do Tathagata é profunda e de grande
alcance. Ele possui misericordia imensuravel, eloquéncia
ilimitada, poder, coragem, concentracdo, emancipacao e
samadhis, ele penetrou profundamente o ilimitado e
despertou para a Lei nunca antes obtida.

Shariputra, o Tathagata sabe como fazer varios tipos de
distingdes e como expor habilmente os ensinamentos. As
suas palavras, suaves e agradaveis, deliciam os coragdes da
Assembleia.

Shariputra, direi em resumo: o Buda realizou inteiramente
a Lei ilimitada, nunca antes alcancada.

Mas, para Shariputra eu ndo direi mais. Por qué? Porque o
gue o Buda conseguiu € a Lei mais rara e mais dificil de
entender. A verdadeira natureza dos fenémenos sé pode ser
compreendida e partilhada entre Budas. Esta realidade
consiste na aparéncia, natureza, entidade, poder, influéncia,
causa inerente, relacdo, efeito latente, efeito manifesto e a
sua consisténcia do principio ao fim. (Traducdo do Sutra de
L6tus — trecho do Capitulo 1)

Para Swanson, a mais elevada condicao de vida, “o Buda, em sua
perfeita sabedoria, percebe espontaneamente o mundo como ele
verdadeiramente €, incriado, além da descricdo, além da discriminagdo
conceitual, sutil, o Caminho do meio” (1989:12). Mas é um estado, ndo
significa que estd num lugar, fora do humano, para onde se vai depois da
morte como 0 paraiso cristdo, ou o nirvana ao se extinguir as causas do
nascimento. Existe, ao contrario, uma identidade de mundo e realidade
fenomenal.

O capitulo Meios revela de um lado que a compreenséo da existéncia
depende que alcancemos um estado de liberdade e de autonomia absolutas.
Afirma que néo se deve procurar tal sabedoria fora, mas no lugar onde sempre
esteve, do mundo interior. O que significa dizer que a autonomia do
pensamento depende que evitemos 0s esquemas fechados e restritos, externos
ao sujeito, porque ndo consideram a dindmica da existéncia cuja sutileza
reside na simultaneidade de vida/morte, provisorio/essencial:

Abragando a grande entidade da lei como seu “mentor”
Sakyamuni, o ser humano, iluminou-se como ele era—como
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ser humano. No momento que ele atingiu a iluminacéo,
percebeu que todos os Budas através do tempo e do espago
se tornaram Budas com este “Eterno Buda”, que incorporou
0 principio de unicidade de Pessoa e da Lei, como seu
mentor (IKEDA 2002:38).

Com a afirmacéo da identidade entre homem e Buda, o capitulo insere
os dez fatores da existéncia: aparéncia (aparéncia externa ou forma), natureza
(disposicdo ou potencial ndo visivel externamente), entidade (sua
manifestacdo), poder (potencial latente da vida), influéncia (o poder
manifesto na vida), causa inerente (causa interna para a mudancas), relacéo
(causa interna e externa que geram uma mudanca), efeito latente (o efeito
direto de uma mudanca), efeito manifesto (manifestacdo perceptivel do feito
latente) e consisténcia do principio ao fim (da aparéncia ao efeito manifesto
ha um todo coerente e consistente). Estes fatores podem ser traduzidos “assim
como ¢”. “A base para a asser¢ao de que todos os seres podem entrar no
caminho do Buda ndo € encontrado em lugar algum, exceto na frase 'o
verdadeiro aspectos de todos os fendmenos™ (IKEDA 2000:169-171).

Segundo o sabio Mia-lo (711-782), da China, os fatores da existéncia
explicam a vida em termos de causa e efeito. Em especial, explica como 0s
estados da existéncia mudam e como adquirem a forma prépria como se
manifestam no mundo. Segundo Daishonin, “o inferno se mostra na forma de
inferno, que € o seu verdadeiro aspecto. Quando o inferno muda para 0 mundo
dos espiritos famintos, ndo mais terd a forma de inferno” (WND:384).

Ikeda compreende “verdadeira entidade de todos os fendmenos” como
uma grande forca cosmica da vida. Usa a metafora da musica como uma
melodia singular que expressa a vida de cada pessoa e afirma: “pode parecer
que cada um toque sua casual e independente melodia, mas isso é apenas uma
visdo parcial. Na realidade, a verdade é que cada melodia se combina para
desempenhar uma Unica grande sinfonia chamada Lei Mistica” (Ikeda 2000:
174).

Esta compreensdo contrasta com 0s ensinamentos pré-Sutra de L4tus.
Seu ensino se restringia a expor que todos os fendmenos eram derivados da
mente e que esta e os fendmenos sdo entidades separadas. Nessa Visao,
segundo lkeda, “a mente € como a terra, enquanto os fendmenos sao como as
plantas que nela crescem”. Mas, o Sutra de Lotus tem uma mensagem distinta:
“A mente € a terra e a terra sdo as plantas que nela crescem. A verdadeira
entidade e todos os fenbmenos sdo uma e a mesma coisa. Eles ndo podem ser
divididos. A lua e as flores, cada uma e tudo, s&o uno com a totalidade da vida
do proprio universo” Ikeda (2000:175).
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4. O sistema cognitivo do Itinen Sanzen

O lItinen Sanzen, trés mil mundos em um s instante da vida ou um
anico momento da vida, ou ainda mente, pensamento ou pensamento-
momento, foi exposto por Tientai no tratado Grande Concentragdo e
Discernimento, ou Maka Shikan. O Sutra de L6tus e sua visdo integrada do
mundo e da vida séo a base para compreender o sistema proposto pelo sébio
chinés.

O Sutra de Lo6tus é representado por uma flor que nasce do lodo. Quanto
mais caudaloso, pantanoso e lamacento é o meio onde a planta esta enraizada,
mais linda é a flor que dela nasce. Para o budista, o barro, a terra, representa
a propria humanidade e os sofrimentos inerentes a prépria vida. E ndo ha nada
que se possa fazer para evita-los. Os sofrimentos comegam ao nascer,
prosseguem durante a vida e cessam s6 com a morte. Mas a relacéo flor-terra
também revela que a existéncia tem uma causa primeira, uma intimidade
capaz de engendra-la. Seres e ambientes formam o elo dessa intimidade
causal, constituem a condicédo inerente da vida que os faz existirem. A acéo
que gera um efeito na vida é chamada de carma; corresponde aos padrbes
existenciais manifestos em pensamentos, palavras e agdes sobre e no mundo.

A anatomia da Flor de Létus incita uma outra percepcdo de sujeito e
objeto do conhecimento: a inseparabilidade de homem e mundo. Como disse
em outro momento:

Sujeito e objeto se retroalimentam e, por aparentarem
autonomia, manifestam uma contradicdo imanente. A
necessaria e intima coexisténcia de ambos, sob pena de nao
haver nenhuma unidade possivel e nem individualizacéo, 0s
tornam complementares. Essa unidade composta por
sujeito/objeto é muito dificil de conceber. A filosofia
oriental recorre a Flor de Létus para dizer sem dizer. Ela
expressa tais paradoxos por um nao-principio. Esse um
primordial gera ao mesmo tempo a variedade; e esta Ultima,
por sua vez, ndo é diversa quando percebida de sua unidade
original com todo o resto. A flor de Lotus é uma metafora
usada para ensinar a simultaneidade de causa e efeito. Na
concepcao budista, as acdes sdo como sementes que
representam as causas. Mas no ato que origina a causa
repousa latente o efeito, também (VOSS 2009).
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O Itinen Sanzen tem por base a frase “o verdadeiro aspecto de todos os
fendmenos”, contida no segundo capitulo “Meios” em que Sakyamuni revela
seu principal ensinamento, de que nao ha diferenca entre uma pessoa comum
dos nove estados de vida e um Buda. Os desejos, 0s apegos, sdo tdo
necessarios para a iluminagdo como o sol para o dia; sdo seus nutrientes. O
ambiente em que o homem vive é diretamente influenciado por sua presenga
no mundo, por isso os efeitos norteiam a acao, tornam-se visiveis. A pobreza
espiritual se revela num ambiente natural e social degradados.

Os Trés Mil Mundos, ou a totalidade do mundo fenomenal, que existem
em um sO instante da vida, expressam que as condi¢fes de vida séo
interpenetrantes e mutuamente inclusivas. Expressam a indivisibilidade de
tudo que existe. Para algo existir, deve inserir-se, simultaneamente, nos trés
mundos: 1) dos cinco componentes —forma, percepcdo, concepcdo, volicdo e
consciéncia; 2) dos seres sencientes; 3) e do ambiente.

A realidade, “como ela ¢”, ¢ dotada de dez mundos. Ao mesmo tempo,
cada um deles é dotado de todos os outros. Isto é, um instante da vida possui
cem estados. A traducdo mais contemporanea da linha do budismo de Nitiren
Daishonin nomeia os dez estados, referidos anteriormente (inferno, fome,
animalidade, ira, humanidade, alegria, erudicdo, absorcdo, bodhissatva e
Buda), referem-se a um maior ou menor controle da mente sobre as
caracteristicas de cada estado.

Nos estados de inferno, fome e animalidade ndo ha nenhum controle da
mente sobre as circunstancias externas. Uma pessoa que vive em tais
condicles esta submetida ao ambiente e a suas vicissitudes, aos desejos
insaciaveis, a disputa pela sobrevivéncia e a impossibilidade de decidir sobre
a sua vida, por doenca ou pela limitacdo da liberdade.

Do estado de ira em diante, a pessoa tem algum controle sobre o
ambiente, mas ainda usa suas reservas instintivas para responder ao ambiente
por meio da forca e agressividade. O estado de humanidade, chamado de bom
caminho, corresponde a natural inclinagdo do homem para a tranquilidade,
harmonia e racionalidade. O estado de alegria, também um bom caminho, esta
relacionado ao prazer de viver uma situacdo agradavel, satisfatoria, em razéo
de algum sucesso obtido. Mas tanto a humanidade quanto a alegria sdo
respostas aos estimulos prazerosos do ambiente, facilmente cambiaveis para
0s mais baixos estados. Os chamados estados de vida elevados correspondem
a busca por respostas as questdes sobre a existéncia, 0 mundo, o0 homem, a
vida e seus mistérios, incluindo os seus proprios, nos quais se passa da
condi¢do de passividade para o de autonomia da mente no controle das
condicbes exteriores. O estado de erudigdo corresponde a geracdo de
conhecimento, mas o estado de absor¢édo corresponde a capacidade criativa

111



A Emergéncia dos Enfoques da Complexidade na América Latina Capitulo V

de proposicdo de principios, leis e modelos explicativos de mundo cujos
melhores exemplos séo a arte e a ciéncia.

Mas quando alguém olha o0 mundo para além da mera subjetividade dos
desejos satisfeitos para considerar 0s outros, os mundos natural e social ao
seu redor, atingem o que o budismo chama de estado de bodhissattva, que
caracteriza a pratica da compaixdo. Por fim, o mais elevado estado de vida é
o de Buda. E a fonte da mais alta sabedoria, que transcende a compreenséo
de bem e do mal. Corresponde a capacidade de observar a mente integrada ao
corpo e ao ambiente em sua verdadeira entidade para compreender o
verdadeiro aspecto da realidade. Significa entrar no mar do indizivel, do
remoto passado sem comeco e sem fim, da ndo-individuacao.

Os dez estados se possuem mutuamente e expressam facetas da
experiéncia, perfazendo o total de cem possibilidades de estados do ser. E
possivel, entdo, dizer que ha um estado de Buda dentro do estado de Buda, a
melhor das combinag6es dentro do sistema. Junto a esta compreensdo mais
tedrica, Tientai estabelece uma pratica de observacdo integrada de
corpo/mente/ambiente. Dessa forma, a consciéncia se eleva para observar 0s
apegos, o0s erros e as ilusdes, para controla-los no sentido de compreender a
existéncia e conquistar um modo melhor de viver, segundo o local, a
capacidade, o tempo e as condicGes da pessoa.

O Itinen Sanzen é uma matematica existencial que pode ser assim
formulada: 3 x 102 x 10 = 3.000. H& para cada pensamento, para cada instante
da vida mental, trés mil possibilidades latentes. Sdo emergéncias, condi¢bes
humanas para criar e organizar o mundo, por meio de associacgdes, arranjos e
combinacbes das possibilidades da experiéncia identificadas a propria
realidade mental do sujeito.

Observando a mutabilidade da mente em passar de um a outro estado,
uma pessoa pode experimentar o que afirma a tradi¢do budista: a simbiose do
homem e do mundo acontece quando se reconhecem 0s estados subjetivos
acessados pela percepcéo, pelos sentidos, pela consciéncia e pela meditacéo
de maneira integrada. Nesse sentido, a autoconsciéncia emerge do trabalho
da consciéncia em experimentar de maneira integrada, corpo, mente e
ambiente. Isto €, é possivel, por meio desta observagdo autoconsciente, criar
uma vida melhor ao ampliar as possibilidades da mente e de existir na
realidade convencional.

Para Swanson, o caminho correto é a simbiose de sujeito e mundo ao
contemplar a mente incluindo todas as mentes e a do Buda, ndo de forma
destacada e separada; a propria mente é igual a Buda. Por isso o conhecimento
perfeito da realidade é atingido quando alguém contempla a prépria mente, a
mente dos seres sencientes e a do Buda simultaneamente. O autor ainda
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esclarece, que “mente” se refere a percep¢ao dos objetos, com o qual
julgamos seu status —real, ilusorio, imaginario ou ndo—, e do sujeito que
precisa ser aperfeicoado para chegar a iluminagdo. “Seres sencientes”
corresponde a “diversidade dos mundos que o sujeito experimenta”, do estado
de inferno a budicidade. Buda significa o mundo da iluminacéo, da perfeicéo
do sujeito que percebe corretamente a realidade (SWANSON 1989:129).

A observacao da mente supde fazer emergir uma consciéncia capaz de
se auto-observar. Na cosmovisdo budista, os seres e tudo no universo sao
individuacGes do momento primordial sem comeco e sem fim denominado
Kuon Ganjo. Tudo esta irmanado no momento primordial, sem diferenciagéo.
A individuacdo expressa pelos dez fatores da realidade € a propria condicédo
para conhecer. Mas o conhecimento da realidade, como esta se apresenta, esta
encoberto pela condicdo da existéncia e seus apegos na forma de ira, avidez
e ignorancia que configuram como impedimentos para discernir e avaliar 0s
fendmenos que se observam.

Os trés venenos, ira, avidez e ignorancia, e 0 que eles implicam na
avaliacdo da experiéncia, podem parecer, a primeira vista, fontes de preceitos
morais no budismo. Mas, ndo sdo. Eles falam da mente e de suas ilusdes, dada
a multiplicidade das consciéncias, como também observou Varela at. al.
(1993) ao aproximar cognicdo e budismo. Uma pessoa é um ser
imponderavel, uma realidade mental expressa num corpo que obedece a
determinantes da natureza, da cultura e da realidade psicoldgica.

Essa realidade psiquica multipla, segundo o budismo, é composta, por
nove consciéncias, que em sanscrito significam discernimento (vijnana): 1)
visdo consciéncia (chakshur-vijnana); 2) audicdo-consciéncia (shrota-
vijnana); 3) olfato-consciéncia (ghrana-vijnana); 4) gosto-consciéncia
(jihva-vijnana); 5) tato-consciéncia (kaya-vijnana); 6) mente-consciéncia
(mano-vijnana), 7) mano-consciéncia (mano-vijnana); 8) alaya-consciéncia
(alaya-vijnana), e 9) amala-consciéncia (amala-vijnana).

As cinco primeiras consciéncias correspondem aos cinco sentidos,
enquanto a mente é a sexta, que integra a percepc¢do dos cinco sentidos de
forma coerente para o sujeito julgar o mundo exterior. As seis primeiras
consciéncias relacionam-se aos aspectos exteriores, a0 mundo sensivel. A
consciéncia mano diz respeito ao mundo espiritual, a consciéncia
propriamente dita, 0 apego ao self, assim como o que possibilita julgamentos
morais, de bem e de mal. “E importante ressaltar que a visdo de mundo, e o
valor que a ela se atribui, depende do quanto o self, centro ilusorio, se encontra
apegado aos esquemas psicoldgicos que limitam a compreensao” (VOSS
2009).
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A oitava consciéncia refere-se ao que a psicologia chama de
inconsciente. Nesta consciéncia estdo depositadas as agdes boas e ruins que
formam, segundo o budismo, o carma potencial de alguém, estocadas como
“sementes”, que irdo germinar um dia. Para isso, basta encontrar as condig0es
necessarias do meio, do contexto, que as tornardo realidade manifesta. Todas
as condicOes estdo dadas de forma embrionéria, sendo as condigdes externas
decisivas para que as internas se manifestem. Para Sigmund Freud, este
depositario é chamado de inconsciente, cujos traumas emergem como
perturbacdes, disturbios psicoldgicos. Para o budismo, os padrées recorrentes
do carma obedecem a determinantes inconscientes. A classificacdo budista
vai além da freudiana. A nona consciéncia é chamada amala e repousa livre
das impurezas carmicas. E a base de todas as fungdes da vida. Ao acessa-la,
entra-se em contato com a realidade Gltima da vida.

H& um evoluir, das percep¢des as mais altas representacdes da
realidade, nas nove consciéncias budistas que supde o sistema cognitivo
Itinen Sanzen que se constitui em um método para apreender a realidade assim
como ela é, isto é, como simbiose de sujeito e mundo.

Estas caracteristicas sdo corroboradas por dois autores. O primeiro €
Paul McLean (1970) que classifica as &reas responsaveis pela
autopreservacdo, emocdes e racionalidade em instancias cerebrais que séo
respectivamente o cérebro reptiliano, o sistema limbico e o neocortex. Estas
instancias parecem funcionar como ruidos uma para a outra ou, segundo
Morin (2003:124), como arranjos gque possibilitam, por exemplo, o agir de
forma racional movido pela vinganca e o controle dos erros e ilusdes que
parasitam o conhecimento dos racionalismos. Antonio Damasio, que estuda
a importancia das emoc0des para a nossa sobrevivéncia, comportamento e vida
em sociedade, conclui: “A evidéncia neuroldgica simplesmente sugere que a
auséncia de emogio seletiva ¢ um problema” (DAMASIO 1999:42). Isto
implica em dizer que o funcionamento do cérebro obedece a uma interagédo
das instancias.

A mente, juntamente com 0s outros sentidos, percebe e apreende o
mundo sensivel de forma integrada para considerar elementos importantes
para a avaliagdo da experiéncia. O apego a padrdes e formas de pensar
parecem pertencer a um dominio reptiliano do cérebro, que registra agdes
boas ou ruins como vestigios na mente e permanecem como modelos capazes
de enunciar, posteriormente, modos de agir ndo-intencionais, ou seja,
inconscientes. Ao contrério, a Ultima consciéncia budista é intencional e s6 é
possivel aprecia-la se houver uma disposicéo clara do sujeito em observar a
propria mente, ou seja, objetivar seus proprios processos cognitivos. O
exercicio continuo contribui para compreender e avaliar a experiéncia com
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discernimento, bem como para escolher a melhor entre as possibilidades que
se colocam ao individuo.

O sistema budista esclarece a importancia da avaliacdo uma vez que se
reporta as possibilidades e escolhas, direcionando as a¢Bes dos arranjos e do
ruido, cujo efeito € como o de uma mutacao genética, de uma doenca, de uma
revolugdo, de catéstrofes naturais. Reconhecer arranjos do conhecimento,
dadas as possibilidades da mente e das escolhas, aprimora a condicao psico-
bio-sociocultural, impulsionando o homem para &mbitos mais complexos de
compreensdo e de avaliacdo da realidade vivida. Sdo exatamente as novidades
nos arranjos, os ruidos, que levam as reorganizacdes.

Por isso o Itinen Sanzen é também uma pedagogia da escolha e da
liberdade, valendo-se, ao mesmo tempo, de uma matematica existencial, de
uma psicologia mistica, de uma fisica do sujeito no mundo e de uma
cosmogonia. Essas estratégias de compreensdo, implicitas no sistema,
objetivam orientar 0 sujeito no mundo para despertar potenciais, que se
renovam a cada instante, dadas as trés mil possibilidades de existéncia.

Para Francisco Varela é possivel, por meio do desenvolvimento de uma
cultura psiquica de observacdo e de experimentacdo da mente, fazer
“descobertas sobre a natureza e o comportamento da mente —um tipo de
experimentacdo que ¢ incorporada e aberta” (VARELA et. al. 1993:47). A
técnica budista foi desenvolvida ao longo do florescimento da filosofia
oriental, ao centrar-se na experiéncia do sujeito no mundo. Embora néo seja
algo familiar aos ocidentais, Varela argumenta que é impossivel ignora-la,
pois a pratica budista é, ao mesmo tempo, filosofica e pragmatica, ao voltar-
se para a experiéncia. O budismo, ainda segundo Varela, tem a vantagem de
oferecer um entendimento do ente cognitivo n&ao-unificado ou
descentralizado (os termos usuais para isto sdo egoless ou selfless, que
significam literalmente “sem ego” e “sem self”’). Sem dlvida, trata-se de um
caminho importante para uma pesquisa sobre 0S processos cognitivos,
construindo “uma ponte entre a mente na ciéncia e a mente na experiéncia,
articulando um dialogo entre essas duas tradi¢des, o das ciéncias cognitivas
do ocidente e a da psicologia da meditagdo budista” (VARELA et. al.
2003:16).

5. Etica e Conhecimento
N& ha quem ndo reconheca que o problema mais urgente da

humanidade se refere a imperativos éticos, em razdo dos resultados do
desenvolvimento tecnolégico e cientifico. Para Edgar Morin, a antropoética,
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a humanizacdo da humanidade, depende de uma perspectiva que integra
individuo, sociedade e espécie. O individuo, no desenvolvimento do
pensamento ocidental, ganhou um status de autonomia jamais visto na
historia da humanidade, que também encobriu a natureza em nos,
direcionando os destinos da espécie. Assim, a sociedade assumiu, diante do
individualismo, uma funcéo utilitarista.

O modelo budista de conceber o mundo prende o sujeito ao meio social
e ao natural, mostra 0s nexos existenciais e causais desses lacos. A dimensao
espiritual do individuo —o autoconhecimento, condicdo necessaria do
conhecimento—, a dimensao social, a relagdo do sujeito com 0 mundo —meio
de alcancar a sabedoria para agir—, e a constituicdo natural do humano se
interpenetram e sd@o interdependentes. Como Edgar de Assis Carvalho
observa ao interpretar O Método 6, de Morin:

Todo ato ético implica religacdo com os outros, com 0s
seus, a comunidade, a humanidade e o cosmo. Como tudo
que é humano, a ética defronta-se com incertezas e
contradicGes, isso pelo fato de a ecologia da acdo nos
indicar que qualquer ato humano escapa cada vez mais da
intencionalidade de seus atores. Uma ética de
responsabilidade aliada a uma ética de convic¢do é o
protocolo de um novo contrato simultaneamente natural e
cultural. Por isso, uma ética de si (autoética), a ética do
outro (socioética), a ética da espécie (antropoética) sdo
inseparaveis para que possamos pensar, redefinir os devires
sociais e instaurar a democracia do pensamento e a politica
de civilizacdo (CARVALHO 2010:32).

Disso resulta a necessidade de uma reflexdo de carater epistemologico
para religar sujeito e mundo e uma mudanca no pensamento por meio da
educacdo, capaz de possibilitar tal integracdo numa perspectiva de criacao de
valores humanos. Religar significa ligar novamente, atar de novo o que foi
apartado, ndo deixar que o mundo se desintegre. A necessidade
contemporanea de preencher o vazio ético, uma vez que percebemos que o
fazer cientifico aboliu a necessidade de escolher o que “devemos fazer”, ¢
vital no pensamento tradicional budista.

O ltinen Sanzen é sobretudo um modelo cognitivo no qual estdo
associadas as operagdes computantes e o imperativo da escolha, uma
dimenséo ética do conhecimento humano. Por isso também, do ponto de vista
pragmatico, € um método para acionar as mudancas possiveis e potenciais

116



Ciéncia e tradicdo R. Ribeiro Voss

latentes, para que cada pessoa habite o melhor dos mundos, representado pela
sabedoria do estado de Buda.

Mas € a propria ciéncia que abre a possibilidade de uma reflexdo que
contemple o humano, inspirado pelo modo da tradigdo conhecer o mundo.
Cada vez mais sabemos como a mente opera, a localizacdo das funcGes do
cerebro, suas operagdes sinapticas de cominagOes infinitas, seu aspecto
associativo e plastico. Tudo isso conduz a uma reflexdo de natureza filosoéfica,
que empreenderam Jean-Pierre Changeux e Paul Ricoeur:

Uma questdo fundamental —uma questéo filoséfica, sobre o
que eu gostaria de discutir— é se o progresso do
conhecimento nas ciéncias do sistema nervoso, do cérebro,
e mais genericamente, da cognigdo chama para um reexame
da distincdo crucial feita no seculo XVIII por David Hume,
que muitos fildsofos e cientistas ainda parecem endossar
hoje, entre o factual —o que é normativo— o que deve ser;
isto &, entre conhecimento, em particular o cientifico, e as
regras morais. Essa distingdo precisa ainda ser sustentada
ou podemos agora inquerir a relacdo entre regras morais e
natureza pelo uso do conhecimento cientifico do cérebro e
suas mais altas funcbes para enriquecer uma discusséo
ética? (CHANGEUX E RICOEUR 2000:10)

Esta questdo conduz a pesquisas abertas, e segundo Carvalho,
referindo-se as narrativas, reais ou imaginarias, modernas ou tradicionais, isso
assinala que o conhecimento em geral tem a fun¢do de “provocar a mente,
explicitar a religacdo, instaurar a esperanga de novas formas de sociabilidade”
(CARVALHO 2010:33). Os modelos da tradicdo cooperam com outras
formas de saber para reencantar o mundo.
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CAPITULO VI

Organizacao Fractal: Estratégia e Processos
Dialogicos Complexos

José Julio Martins Torres”

1. Introducéo

Este artigo apresenta a influéncia das VisGes de Mundo que estdo
competindo no contexto da atual Mudanca de Epoca, mostrando quais as
implicacdes de cada uma delas na atuacdo dos estrategistas, dando énfase para
a necessidade da Visdao Complexa de Mundo para uma Estratégia de
(Re)Estruturacdo para uma Organizacdo Fractal, considerando as
caracteristicas dos fractais passiveis de serem aplicadas as organizagoes.

Nesse sentido, a Ciéncia da Complexidade, por propiciar uma Vvisao
caordical (Hock 2001) e fractal (Mandelbrot 1983), mais proxima da
realidade (Munné 1994, 1995, 2004) podera ajudar muito a melhor entender
0S processos organizacionais, proporcionando o desfrute de um trabalho com

* Doutor em Psicologia; Mestre em Informatica; Especialista em Educagdo Biocéntrica; Graduado em Economia;
Formacdo em Dinamica Energética do Psiquismo; Professor da Universidade Federal do Ceara (aposentado em
2010); Professor da Universidade de Fortaleza (afastado em 2018); Funcionario (aposentado) do Banco do Nordeste
do Brasil; Estudioso e pesquisador da Teoria da Complexidade (Caos, Fractais, Catastrofes e Logica Fuzzy) aplicada
as Organizacdes, a Estratégia, a Gestdo e a Educacdo. Enderego postal: Av. Padre Anténio Tomas, 630 — Apto 201,
Aldeota, Fortaleza, CEP: 60140-160, Brasil. Cel. +55 85 99678 1707. Site: www.teoriadacomplexidade.com.br —
E-mail: jjmtorres@gmail.com.

! Cadrdico, adj. [caos + ordem]

1. Comportamento de qualquer organismo, organizagdo ou sistema autogovernado que combine harmoniosamente
caracteristicas de ordem e caos.

2. Disposto de maneira a ndo ser dominado nem pelo caos nem pela ordem.

3. Caracteristica dos principios organizadores fundamentais da evolugdo e da natureza.
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mais prazer e de uma vida com mais qualidade, num clima de afetividade e
de consciéncia social e ecologica.

Segundo Castels (Apud De Souza Silva et al 2005), as incontaveis
mudangas, cada vez mais profundas, velozes e simultaneas nas relagdes de
producdo, nas relacbes de poder, na experiéncia humana e na cultura
caracterizam uma mudanca de época. Estamos saindo da época do
industrialismo para a época do informacionalismo, na qual predomina a
importancia da informagé&o, do conhecimento e da comunicagéo. O conjunto
de ideias, o conjunto de técnicas e a institucionalidade predominantes da
época anterior estdo perdendo a sua validade e os da nova época emergente
ainda nao se estabeleceram adequadamente.

As turbuléncias, a instabilidade, a descontinuidade, a desorientacéo, a
incerteza, a inseguranca e a vulnerabilidade geradas por uma mudanca de
época, para De Souza Silva et al (2001), fizeram as lentes culturais perderem
o foco, tudo ficou embacado, levando a uma crise de percepcao.

2. Visoes de Mundo

Para superar a crise de percepc¢do a que estamos submetidos, precisamos
compreender as visdes de mundo que estdo em conflito e competindo no
contexto da atual mudanca de época, pois elas funcionam como lentes
culturais, através das quais percebemos e interpretamos a realidade.

No caso das OrganizacBes, na época do industrialismo predominou a
geréncia da eficiéncia (mecanica). A partir dos anos 1970, comecou a vigorar
também a geréncia da competitividade (econémica predatoria). Mais
recentemente, esta tomando corpo a geréncia da competéncia, para fazer
frente a turbuléncia da atual mudanca de época rumo a época da informacao.

2.1. Visdo mecanica de mundo

Na geréncia da eficiéncia (mecanica), os estrategistas adotam uma
visdo mecanica de mundo e um modelo racionalista de gestdo, segundo o qual
as estratégias sao dirigidas para a eficiéncia (re)produtiva da organizacéo.

O conceito de estratégia esta intensamente associado ao conceito de
eficiéncia mecénica, implicando a busca da forma mais eficiente para a
realizacdo dos objetivos institucionais, fazendo com que as estratégias
estejam associadas mais aos meios que aos fins.

A prética da concepcdo de estratégias varia sob a influéncia de
diferentes enfoques teoricos, partindo da premissa comum da estabilidade do
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contexto, o que implica uma planificacdo prévia, detalhada, rigida, linear e
ndo negociavel de todos os passos a serem realizados de forma disciplinada.

As configuracdes para a concepcao de estratégias existem somente no
ambito mais alto da hierarquia, implicando uma concepcdo de estratégias
centradas na Visdo mecanica das autoridades maximas, que sd@o 0s Unicos
estrategistas da organizacgéo.

2.2. Visao mercadoldgica de mundo

Na geréncia da competitividade (econébmica predatoria), o0s
estrategistas adotam uma visdo mercadoldgica de mundo e um modelo
econdmico de gestdo, no qual as estratégias estdo associadas ao retorno
econdémico maximo no menor tempo possivel. Esses modelos racionalista e
econdmico forjaram uma geracdo de estrategistas cujas estratégias séo
“programadas” para uma realidade objetiva, preditivel e estavel, segundo a
influéncia dos ditames da racionalizacdo: eficiéncia (mecénica),
quantificacdo, predicdo e controle, considerando a sabedoria superior do
mercado, gerando uma competitividade predatoria.

O conceito de estratégia esta intensamente associado ao conceito de
competitividade, implicando a busca da forma mais competitiva para a
realizacdo dos objetivos institucionais, fazendo com que as estratégias
estejam associadas ao retorno econémico maximo.

A prética da concepcdo de estratégias varia sob a influéncia de
diferentes enfoques tedricos, considerando a premissa comum da sabedoria
superior do mercado, o que implica a eliminacdo de competidores e a
apropriacdo egoista do maximo beneficio para a organizacéo.

As configuracOes para a concepc¢do de estratégias existem no ambito
mais alto da hierarquia, implicando uma concepgdo de estratégias centradas
na visdo mercadoldgica das autoridades maximas, que Sdo 0s Unicos
estrategistas da organizacéo.

2.3. Visdo complexa de mundo

Entretanto, ha mais de quatro décadas, a tranquila geréncia da eficiéncia
e a geréncia da competitividade vém sendo substituidas pela geréncia da
competéncia, em consequéncia da turbuléncia da atual mudanca de época na
jornada da humanidade, rumo a época da informacao.

Na geréncia da competéncia, 0s estrategistas adotam uma visdo
complexa de mundo e um modelo compartilhado de gestdo, no qual as
estratégias estdo associadas aos conceitos de sustentabilidade e de
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regeneracdo. O modelo compartilhado de gestdo necessita de uma geracéo de
estrategistas que facilitam a emergéncia de estratégias “interativas”, nas quais
diferentes atores internos e externos as organizacdes imaginam, dialogam
sobre, propdem, desenvolvem e transformam estratégias, considerando
elementos orientadores previamente negociados, em sintonia com 0 que uma
organizacdo aporta as realidades, as necessidades e as aspira¢gdes do seu
entorno e levando em consideracdo 0 compromisso com 0 contexto da
aplicacdo e com as implicagdes da aplicacdo dessas estratégias.

O conceito de estratégia esta intensamente associado aos conceitos de
sustentabilidade e de regeneracdo, implicando chegar ao mais alto grau de
sintonia entre a contribuicdo de uma organizacdo e as realidades, as
necessidades e as aspiracOes dos atores do seu entorno relevante, pois a
realidade € uma construcéo social, e a inovacdo emerge da interacéo social.

A prética da concepcdo de estratégias institucionais varia sob a
influéncia de diferentes enfoques tedricos, a partir da l6gica complexa que
modela as relagdes internas e externas que inter-relacionam uma organizagéo
com os atores do seu entorno relevante. O processo envolve muitos atores,
internos e externos, todos comprometidos com o contexto da aplicagdo e com
as implicacdes da aplicacdo das estratégias.

As configuracgdes para a concepc¢do de estratégias existem na forma de
redes fractais, implicando uma concepcéo de estratégias focadas no contexto
de suas aplicacbes e nas implicagdes dessas aplicagcdes, envolvendo a
participacdo de atores internos e externos.

3. Da estratégia programada a estratégia interativa dos processos
dialdgicos complexos

Frente as turbuléncias proprias de uma mudanca de época, a arte de
desenvolver estratégias esta experimentando profundas dificuldades, como
consequéncia da dialética dos interesses em conflito associados as diferentes
visdes de mundo —visdo mecénica de mundo, visdo mercadoldgica de mundo
e visdo complexa de mundo— que competem para prevalecer na nova época.
(De Souza Silva et al 2001, 2005; Torres 2002).

Os modelos racionalista e econdmico levaram a geragdo de estratégias
programadas para uma realidade objetiva, estavel e preditivel, realidade esta
que ja ndo temos mais nesta nova época.

Uma mudanca de época revela a perda de vigéncia das regras do jogo
que prevaleceram até entdo, e a necessidade de construir uma nova coeréncia
para a evolucdo das sociedades, das organizacdes, das comunidades, dos
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grupos sociais e dos atores individuais. No caso das organizacdes, a
construcdo dessa nova coeréncia implica a construgdo de uma nova coeréncia
institucional. As organizagdes necessitam de estratégias institucionais, cuja
funcdo essencial seja facilitar o processo por meio do qual a organizagao
constroi e mantém uma sintonia entre sua coeréncia institucional e a coeréncia
contextual representada pelas regras do jogo da evolugéo.

Sé&o estrategistas institucionais 0s que pensam e atuam estrategicamente
para estabelecer e aperfeicoar a coeréncia institucional (o ambito de suas
regras do jogo), a coeréncia gerencial (0 ambito das dimensbes segundo as
quais se tomam decis@es e se formulam politicas) e a coeréncia operacional
(o &mbito da intervencdo). Sem duvida, a coeréncia contextual —que se refere
as regras do jogo da evolucdo— é a referéncia para construir essas coeréncias
internas. Isto implica a existéncia de muitos estrategistas institucionais, com
capacidade de facilitar a emergéncia de estratégias interativas,
independentemente de sua alocagdo funcional dentro da organizacéo.

As estratégias programadas por especialistas que atuam isoladamente,
sem levar em conta o contexto, tém gerado a nova vulnerabilidade. A
humanidade necessita de estratégias construidas seguindo enfoques de alta
sensibilidade tedrica e metodoldgica e com alto contetdo ético, focadas no
contexto e criadas mediante processos de interacdo social. As estratégias
interativas implicam a existéncia de processos dialdégicos complexos, nos
quais diferentes atores internos e externos as organizagcBes imaginam,
dialogam sobre, propdem, desenvolvem e transformam estratégias,
considerando os elementos orientadores dialogicamente negociados nas
interacdes locais. (De Souza Silva et al 2001).

Segundo Ralph Stacey (Stacey 2016), 0s processos estratégicos sdo
entendidos essencialmente como formas conversacionais de relacao de poder,
levando em consideracdo a ideologia e refletidas em intencbes e escolhas.
Como as pessoas que compdem uma organizacdo sdo interdependentes,
segue-se que nenhuma delas pode escolher o que deve acontecer a todas elas.
O que acontece com todas elas emergird na interacdo de suas intencdes, e
ninguém pode estar no controle dessa interacdo. E impossivel para alguém
escolher a estratégia como um padrdo de acdo para toda uma populacdo, mas,
alguém pode, e deve facilitar a emergéncia da estratégia, considerando a
interacdo de intengdes e de escolhas individuais em interacgdes locais.

Ninguém pode sair da interacdo e, portanto, ndo ha replicagédo do
processo no sentido de alguém usar um processo chamado influéncia para
moldar um processo chamado interacdo ou emergéncia. Tudo o que todos
podem fazer é continuar participando com intencdo e, continuamente,
negociar e responder a outros que tambem estdo fazendo algo semelhante
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intencionalmente. E nessa interacdo continua, intencional e local que os
padrdes de estratégia de toda a organizacdo emergem.

4. Instituicio e Organizagao

Toda organizagdo é simultaneamente uma organizagdo e uma
instituicdo: com uma dimensdo organizacional e outra institucional, que ndo
devem ser confundidas. Com suas “regras (do jogo) da evolugdo”, essas
organizacg0es sdo transformadas e transformam a percepcéo, as decisdes e as
acOes dos que as integram, e dos atores sociais do contexto em que elas atuam.

A dimensao constituida pelas “regras do jogo” corresponde a dimensao
institucional, que é o lado soft (lado espirito) das organizagdes: o conjunto
das “regras” que influenciam a percepcao, as decisdes e as agdes da maioria
dos que integram a organizacao e dos atores sociais do seu contexto relevante.
Essas regras, que sdo formais e informais, incluem valores, crencas,
compromissos, principios, hipdteses, premissas, enfoques, modelos,
paradigmas, teorias, politicas, planos, missdes, estratégias, prioridades,
objetivos, normas, leis etc.

A dimensdo organizacional corresponde ao lado hard (lado duro, fisico)
das organizacGes: sua infraestrutura e recursos materiais, a respectiva
distribuicdo espacial dessa infraestrutura e dos recursos materiais, o conjunto
dos seres humanos que as integram e a estratificagcdo funcional que associa
papéis a essas pessoas no espaco material da organizacao.

Considerando essa compreensdo, a mudanca institucional implica
mudangas no conjunto das “regras do jogo”; a inovagao institucional implica
mudancas inovadoras nas “regras do jogo”; a capacidade institucional esta
associada a habilidade conceitual, metodoldgica e cultural da comunidade de
profissionais de uma organizacdo para dialogar sobre, criar, aperfeicoar,
negociar, reconfigurar e mudar suas “regras do jogo”; e a sustentabilidade
institucional se refere a vigéncia —legitimidade, credibilidade e pertinéncia—
do conjunto de “regras do jogo” de uma organizagdo no tempo, € ndo a sua
simples existéncia fisica ou sobrevivéncia material. Portanto, quando nos
referimos a vulnerabilidade institucional, nos referimos a perda de vigéncia
das “regras do jogo” das organizacdes frente a sociedade em geral e frente
aos atores do seu contexto relevante em particular, isso implica a perda
dréstica de credibilidade, de legitimidade, de reconhecimento e,
consequentemente, de apoio politico, institucional e financeiro.

No ambito mais amplo do processo de evolucdo, a dimensédo
institucional esta constituida pelas “regras (do jogo) da evolugéo” que a fazem
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mais sustentdvel e mais regenerativa ou mais vulneravel. As visdes
mecanicista e mercadoldgica de mundo nos brindaram com as regras da
vulnerabilidade e, agora, necessitamos imaginar, negociar, e construir as
regras da sustentabilidade e da regeneracdo, que devem modelar um novo
conjunto de ideias, um novo conjunto de técnicas e uma nhova
institucionalidade, que possibilitem um futuro diferente e melhor para todas
as formas e modos de vida no Planeta. (De Souza Silva et al 2001, 2005).

5. A importancia dos conceitos

Conceituar é mais importante do que definir. Uma definicdo é sempre
insuficiente para gerar compreenséo; as defini¢des geralmente funcionam
como uma receita limitada cuja utilidade esta restringida aos que ndo estao
interessados em compreender para transformar, mas, apenas em memorizar
para replicar. Adicionalmente, a maioria das defini¢des incorpora os valores
e os interesses dos que as formulam, ou daqueles que patrocinam sua
formulacdo e legitimacdo. Finalmente, uma definicdo raramente consegue
satisfazer a todos os interessados. (De Souza Silva et al 2001, 2005).

NOs necessitamos € de uma conceituacdo que clarifique quais sdo 0s
elementos essenciais de qualquer estratégia e que jogue luz sobre a interacao
entre seus elementos.

Toda estratégia envolve, pelo menos, 0s seguintes elementos: Proposito
(considerando visdo de mundo e valores do espirito: Amor, Compaixao,
Etica, Moral, Solidariedade, Empatia etc), Principios, Conceito
Organizacional, Conhecimento, Participantes (contexto, atores, fatores),
Clima Organizacional, Estrutura (constituicdo), e Processos (préticas). (Hock
2001).

Pode-se conceituar estratégia institucional como um processo de
interacdo social, orientado por uma configuracdo dindmica, com maultiplas
possibilidades de momentos e macropassos, considerando visao de mundo e
valores do espirito, para a vivéncia de um Proposito institucional, seguindo
Principios estabelecidos e marcos orientadores de um Conceito
Organizacional, gerando Conhecimento, com a interacdo de Participantes,
considerando o contexto, desenvolvendo Clima Organizacional adequado,
com suporte de uma Estrutura estabelecida, considerando a forma como se
interrelacionam todos os componentes do Processo. Este processo afeta a
facilitacho da emergéncia da estratégia institucional e todos 0s seus
componentes e, por sua vez, e afetado por cada um deles.
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Dependendo da interacdo social, a facilitacdo da emergéncia de uma
estratégia &, principalmente, um processo politico, antes de ser técnico,
orientado, essencialmente, por principios éticos, antes que por instrumentos.
Apesar de sua contribuigéo, os instrumentos ndo fazem os estrategistas. Saber
viver estrategicamente continua sendo mais importante que somente saber
formular planos estratégicos carentes de intuigdo, de imaginacéo e de dialogo.
(De Souza Silva et al 2001).

6. A natureza autotransformadora da facilitacdo da emergéncia
de estratégias

No contexto da atual mudanca de época, a facilitagdo da emergéncia de
estratégias, assim como qualquer outra pratica cuja esséncia seja a geracao de
conhecimento, num clima organizacional adequado, experimenta mudancas
qualitativas e simultaneas em suas dimensfes ontologica, epistemoldgica,
metodologica e axioldgica.

Uma mudanca de época implica mudanca na forma de perceber a
realidade, exigindo novas premissas ontoldgicas; mudanca na percepcao
sobre a natureza do conhecimento, exigindo novas premissas
epistemoldgicas; mudanca na forma de gerar conhecimento, exigindo novas
premissas metodoldgicas; mudanca de valores, com consequéncias para o
processo de evolucdo, para a vida em sociedade e para as praticas das mais
diferentes atividades, exigindo novas premissas axiologicas. (De Souza Silva
et al 2005).

7. Pensamento Complexo aplicado aos Processos Dialogicos
Complexos

Para facilitar a emergéncia das estratégias organizacionais,
considerando os Processos Dialdgicos Complexos precisamos:

e Pensar contextualmente: as explicacdes sobre Processos Dialdgicos
Complexos séo contextuais. As relagdes dos atores do contexto séo a
esséncia do pensamento complexo, acontecem nas redes de relacGes
que fazem emergir a dindmica dos relacionamentos do todo complexo.
O contexto oferece sempre as melhores pistas para compreender por
gue um problema ocorre na forma como ocorre, e para imaginar qual a
alternativa de solucdo € mais apropriada para solucionar o problema,
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em harmonia com a realidade local. Nesse sentido, ¢ mais féacil
compreender um problema estudando-o em seu proprio contexto do que
isoladamente, longe das interacfes que o geraram.

e Pensar diferencialmente: no ambito dos Processos Dialogicos
Complexos, ambitos processuais diferentes correspondem a graus
diferentes de complexidade. Um processo complexo é sempre
constituido por subprocessos menos complexos, a0 mesmo tempo em
que esta conectado a outros supraprocessos de maior complexidade. Os
diferentes ambitos de processos articulam conjuntos de relacGes
quantitativa e qualitativamente diferentes.

e Pensar epistemologicamente: os Processos Dialégicos Complexos sao
concepcBes mentais socialmente construidas. Como a epistemologia se
preocupa com o0 processo da geracdo individual e coletiva do
conhecimento, €& necessario pensar epistemologicamente, para
compreender como os diferentes grupos sociais geram suas distintas
percepcbes das Unidades organizacionais a que pertencem e do
contexto em que atuam.

e Pensar intencionalmente: nos Processos Dial6gicos Complexos ha
sempre propdsitos e principios. Todo processo existe em relagdo a um
proposito e seus respectivos principios. Os processos dialdgicos
complexos tém um propdsito especial, cuja identidade revela um
conjunto de valores, explicitos e implicitos, com relagdo aos quais se
estabelecem varias premissas, como intermediarias entre tais valores e
0S compromissos que permitem vivenciar o prop6sito do processo.
Além disso, 0s processos dialdgicos complexos incorporam outros
propositos ndo necessariamente convergentes com seu propdsito
primordial, o que resulta na geracdo de conflitos e de contradigdes.

e Pensar ndo sO linearmente: pensamento complexo implica
multicausalidade, proporcionalidade variada, periodicidade variada,
temporalidade variada e, também, a ndo linearidade. Nos processos
complexos a monocausalidade é uma impossibilidade. As multiplas
redes de relagdes estdo interconectadas, fazendo com que diferentes
fatores exercam diferentes graus de influéncia sobre distintos
microfendmenos que ocorrem dentro dos diversos subprocessos do
processo, e entre 0 processo e outros supraprocessos.

e Pensar processualmente: as estruturas emergem dos processos e dos
relacionamentos. A estrutura de poder em uma organizacdo ndo é
definida por sua arquitetura fisica, mas pelos processos e
relacionamentos, mediante os quais se formam as redes formais e
informais, pelas quais fluem diferentes tipos de poder.
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e Pensar dialogicamente: o0s Processos Dialdgicos Complexos
dependem do diélogo. Sem dialogo, os processos ndo existem. Se 0s
processos de dialogo falham, a propria existéncia do processo esta
comprometida. A expressao “Processos Dialogicos Complexos” traduz
a capacidade dos processos para juntos, se transformarem
continuamente, considerando os processos de dialogo. A interacéo
neguentrépica do dialogo reforca o processo de transformacao, sempre
para ambitos de maior complexidade.

e Pensar relacionalmente: os Processos Dialdgicos Complexos
dependem das redes de relagdes. Em um processo complexo tudo ocorre
dentro de uma rede de relagdes; as acOes sdo sempre conectadas.
Inclusive, certas acdes que geram desordem em um processo (e que, por
iSso, pareceriam ndo pertencer a ele) estdo articuladas a uma rede de
fluxos emergentes, que surgem para transformar sua dinamica, quando
esta esta perdendo sua vigéncia.

e Pensar fractalmente: do todo para as partes; das partes para as partes;
das partes para o todo. Um todo se relaciona com e esta contido em cada
parte que o compde. Na realidade, um todo € composto de outros todos
com as caracteristicas potenciais do todo primordial. Deve-se pensar 0
todo e todos os seus componentes; os relacionamentos entre o todo e
todos 0s seus componentes; os relacionamentos do todo consigo
mesmo, com outros todos e com 0s componentes de outros todos; 0s
relacionamentos dos componentes de um todo consigo mesmos, com
todos os componentes do todo, com outros todos e com 0s componentes
de outros todos.

e Pensar nas propriedades emergentes e potenciais (reprimidas) do
todo, das partes, dos relacionamentos (do todo com as partes, dos
relacionamentos das partes com as outras partes, das partes com o todo
e das partes com outras partes de outros todos). Nos Processos
Dialogicos Complexos, propriedades emergem da interacdo entre as
partes, e da interacdo entre as partes e o todo. Entretanto, algumas
dessas propriedades emergentes ndo se manifestam em nenhuma parte
isoladamente, sdo propriedades dos relacionamentos. Nos Processos
Dialdgicos Complexos, propriedades do todo e das partes podem ficar
somente no potencial, reprimidas pelas interacGes, pelas outras partes e
pelo todo. Teorema de Torres: “O Todo é, a0 mesmo tempo, maior ¢
menor do que a Soma das Partes que o compdem”.

No enfoque complexo, a metodologia para a facilitagdo da emergéncia
da Estratégia de (Re)Estruturacdo deve ser considerar a participagdo dos
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atores que dela necessitam. Este enfoque deve ser sempre intensivo de
sensibilidade tedrica e metodoldgica, o que permite a negociacao dialogada
permanente entre 0s que interatuam para negociar a realidade que necessitam
compreender para transformar. (De Souza Silva et al 2001, 2005; Hock 2001,
Torres 2002).

8. Marco teorico: ciéncia da complexidade e a teoria dos fractais

Na década 1960, surgiram estudos sobre as teorias do Caos (Briggs &
Peat 1990, 2000; Gleick 1989; Lorenz 1996), dos Fractais (Mandelbrot 1983,
Zimmerman & Hurst 1993), das Catastrofes (Thom 1989) e Légica Fuzzy
(Kosko 1995), dentre outras, que, em conjunto, hoje, levam o nome de
Ciéncia da Complexidade, segundo a qual a realidade é considerada composta
de multiplas dimensdes interconectadas em que tudo esta tecido junto.

A Ciéncia da Complexidade abrange essas Vvarias teorias recentes que
sdo procedentes das ciéncias exatas e que se dirigem, explicita e
implicitamente, para uma visdo cada vez mais aproximada da realidade, sem
simplificacdo e sem reducionismo, levando ao que Morin (1990) denominou
de Pensamento Complexo?. Para Munné (1995), a Ciéncia da Complexidade
mostra que a realidade €, ao mesmo tempo, ndo-linear, cadtica, fractal,
catastrofica e borrosa e deve ser vista de forma ndo somente quantitativa,
mas, principalmente, qualitativa.

Ja Mandelbrot (1983), o criador da Teoria dos Fractais, mostrou que a
geometria fractal é a que reflete a geometria dos objetos e, também, dos
processos do mundo real.

A palavra Fractal vem do Latim “fractus” que significa fragmentado,
fracionado, irregular (Mandelbrot 1983). E mais: “Frac” da a ideia de fragdo
(parte), e “tal” da a ideia de total (todo). Podemos dizer que Fractais séo
formas geométricas elementares, cujo padrdo se replica indefinidamente, em
diferentes escalas, gerando complexas figuras que preservam, em cada uma
de suas partes, as caracteristicas do todo. Fractalmente falando, se diz que a
parte estad no todo, mas o todo e cada uma das outras partes estdo em cada
parte.

As principais caracteristicas apresentadas pelos objetos e processos
fractais aplicaveis as organizagdes sdo: a) extensdo infinita dos limites, b)

2 Pensamento Complexo: resulta da complementaridade das vises de mundo linear e sistémica, permitindo conviver
com a multiplicidade, a aleatoriedade e a incerteza.
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permeabilidade dos limites e c) autossimilaridade das formas e das
caracteristicas (Zimmerman & Hurst 1993).

8.1. Extensao infinita dos limites

O que predomina nos limites dos objetos e dos processos é a
irregularidade, a rugosidade, embora exista um padrdo regular (semelhanca)
nessa forma de ser irregular. Como as coisas sdo medidas linearmente, com
retas, e os seus limites sdo irregulares, rugosos, a extensdo de um limite fractal
depende da unidade padrdo de medida (Mandelbrot 1983), tendendo aquela
ao infinito quando a unidade padréo de medida tende a zero. Quanto mais se
reduzir a unidade padrdo de medida, mais se aumentara a extensdo da coisa
medida. Zimmerman e Hurst (1993) acreditam que a nog¢do fractal de limites
pode ser aplicada a limites cognitivos. Podemos, entdo, aumentar os limites
de uma Organizacao reduzindo a unidade padrao de medida do conhecimento
gerado pelas pessoas da organizacgdo, ou seja, gerando um conhecimento que
va aos minimos detalhes. Dessa forma, uma Organizacdo pode aumentar 0s
seus limites: 1) dando maior atencéo aos pequenos detalhes e desenvolvendo
dados mais especificos de seus padrbes de objetos e de processos, 0 que
corresponde a uma reducdo da unidade de medida do padrdo cognitivo; 2)
reformulando fractalmente um padrdo de objetos e/ou processos ja existentes,
pelo desenvolvimento de novas interpretacbes de eventos passados, do
conhecimento do presente e de possibilidades de desenvolvimento de
cenarios para o futuro. Com isso a Organizacdo pode ter 0s seus limites
estendidos de um ambito local para um ambito global de atuacéo.

8.2. Permeabilidade dos limites

Os limites dos objetos e dos processos fractais ndo séo exatos, ndo sao
rigidos, nem impermeéaveis (Mandelbrot 1983; Zimmerman & Hurst 1993).
Existe um grau de borrosidade nesses limites. Esse grau de borrosidade faz
com que estes limites sejam permedaveis. Por sua vez, esta permeabilidade
permite o intercdmbio de dados para geracdo de informacdo e de
conhecimento, o intercambio de energia e de matéria no meio ambiente, bem
como o aumento e melhoria dos relacionamentos desde a menor escala —a do
individuo dentro da Organizag&o e da sociedade—, até as escalas mais amplas,
envolvendo o contexto, com todos os atores, fatores, ecofatores, aplicacéo e
implicagdes da aplicacdo desse conhecimento. A permeabilidade dos limites
proporciona a mudanca de estado, caracterizada pelo aparecimento subito de
uma solugdo qualitativamente diferente para um processo quando um
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parametro € variado suavemente. Porém, 0 processo consegue ter
continuidade gragas a uma manobra de subsisténcia (mudanga do padrdo
fractal), saindo de um atrator cadtico para outro, integrando atratores e
fazendo emergir novos atratores na sua caminhada de transformacéo,
permitindo o estabelecimento de parcerias, de consorcios, de terceirizacao e
de demais formas de associacao.

8.3 Autossimilaridade

Existe uma semelhanga nas formas e nas caracteristicas dos objetos e
dos processos (Mandelbrot 1983; Zimmerman & Hurst 1993) em relacéo as
das suas partes componentes. Ao se dividir iterativamente o todo em partes,
estas, por menores que sejam, apresentam formas e caracteristicas
semelhantes as do todo que compbem. Na verdade, cada parte reflete a
estrutura do todo. Diz-se, entdo, que a parte estd no todo e que o todo esta na
parte. A autossimilaridade proporciona um sentido de ordem a estruturas
aparentemente desordenadas, tanto de objetos como de processos.

Podemos dizer que a visao fractal de uma Organizagdo é a iterativa
reflexdo de toda a Organizacdo em cada uma de suas unidades componentes.
Alids, a dindmica de funcionamento de uma Organizacgdo deve ser vista como
ela toda se refletindo iterativamente ou recursivamente em cada uma de suas
unidades componentes. Sem ddvida, ndo é uma visdo hierarquica, para cima
e para baixo e, sim, uma visdo em zoom —isto, sim, uma visdo fractal.

9. Organizacéao Fractal

9.1. Um modelo para uma organizacao fractal

Se, no ser humano, a ciéncia positivista separou o espirito do corpo, na
natureza o espirito foi totalmente eliminado. De forma semelhante aconteceu
com as organizacgdes que passaram a ser reconhecidas simplesmente como
maquinas, e as pessoas gue as constituem passaram a ser vistas como pecas
dessas méquinas. Wheatley (2006: 28) adverte que “ao nos conceber como
maquinas, renunciamos a quase tudo o que é essencial ao ser humano. Nos
nos criamos destituidos de espirito, de vontade, de paixdo, de compaixao, de
emogdes e até de inteligéncia”. E acrescenta: “quem age mecanicamente ja
perdeu a capacidade para a exceléncia” (2006: 72).

De Geus (1998), reconhecido como o criador do conceito da Learning
Organization, a Organizacdo que Aprende, advoga que uma organizacdo
funciona de modo semelhante ao de um ser vivo inteligente. Segundo esse
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autor,

Para gerenciar uma empresa de forma eficaz, precisamos
aprender a tratar as instituices como ecossistemas vivos —
estabelecidas com o reconhecimento de que viverdo ou
morrerdo segundo as leis naturais que governam o
crescimento e o desenvolvimento humanos (117).

Reconhecemos que uma Organizagdo, que € constituida por seres
humanos, funciona de forma semelhante a um ser humano, um ser vivo
inteligente. Entdo, escolhemos bolhas para formar a representacdo da
morfologia de uma Organizagdo, de suas unidades componentes e dos
elementos de cada unidade componente, por acharmos que elas lembram
muito bem a ideia de células, de campos mérficos (Sheldrake 1997) e de
campos de forca, como atratores cadticos de significado (Dimitrov 2005a,
2005b). O padrdo de rugosidade no contorno de cada bolha, nas figuras
apresentadas neste trabalho, representa a ideia de borrosidade, de
permeabilidade dos limites e de extenséo infinita dos limites que se destacam
nas caracteristicas das estruturas e dos processos fractais.

Na visdo fractal de uma Organizacdo, uma célula inicial (célula-mée)
representa a morfologia da interconexao dos elementos que a compdem. O
ambito de atuacdo de cada elemento esta representado por uma bolha dentro
da célula inicial. Quatro destes elementos se referem ao que chamariamos de
elementos caracteristicos do aspecto “espirito” da organizacao:
Transcendental, Consciencial, Epistemoldgico e Identitario (Ver Figura 1).
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Figura 1: Morfologia do Aspecto “Espirito” da célula-mé&e de uma Organizagdo. Fonte:
Torres — Atualizagdo de Torres & Gais (2011: 605).
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Outros quatro elementos se referem ao que chamariamos de elementos
caracteristicos do aspecto “corpo” da organizac¢ao: Experiencial, Emocional,
Mental e Fisico, como representados na Figura 2.

EMOCIONAL

2 EXPERIENCIAL
<, (Desenvolvimento do Ser) (9
%, \/ &
% v £

Figura 2: Morfologia do Aspecto “Corpo” da célula-mée de uma Organizacéo. Fonte:
Torres — Atualizagdo de Torres & Gais (2011: 605).

Consideramos que, também numa Organizacao, os aspectos “corpo” e
“espirito” sdo inseparaveis e definem a unicidade da Organizacdo como um
“Ser”. As relagdes entre os elementos que definem essa unicidade formam a
Organizacdo, definem a Organizacdo como tal, sdo 0 seu determinante de
definicdo (Maturana & Varela 1987, 1997).

Na realidade, esses elementos, representados por bolhas dentro da
célula-mae, sao inseparaveis e se interpenetram para formar o “ser vivo
inteligente” que uma Organizagao €, como postula De Geus (1998).

A célula-mde de uma Organizacdo que funciona como um ser vivo
inteligente, cujos componentes principais sdo 0s seres humanos que a
constituem, teria a seguinte morfologia mostrada na Figura 3, representando
0s elementos, descritos como se segue:
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Figura 3: Morfologia da célula-mé&e de uma Organizagdo Fractal. Fonte: Torres —
Atualizacdo de Torres & Géis (2005: 606).

Quatro elementos caracteristicos do aspecto “espirito” da Organizagao:

Um elemento Transcendental que, juntamente com o elemento
Experiencial do aspecto ‘“corpo”, propicia a interconexdo € a
inseparabilidade do aspecto “espirito” com o aspecto “corpo” da
Organizag&o. E por meio da experiéncia da vivéncia que as pessoas e a
Organizagdo transcendem. Este elemento permite conceituar a
Organizacdo como um ser em evolucdo, com liberdade, autonomia e
automotivacao, ser este que € composto por outros seres em evolucéo
(pessoas), também com sua liberdade, autonomia e automotivagao,
considerando uma visdo complexa de mundo, na vivéncia de um
proposito, seguindo principios para a efetivagdo desse proposito, e
desenvolvendo e cultivando um conjunto de valores (amor, compaix&o,
cooperacdo, ética, lealdade, solidariedade, empatia etc) segundo os
quais pautam a sua conduta.

b) Um elemento Consciencial a partir do qual a Organizacional tem a sua

c)
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do processo para sua geracao e apropriacdo, 0 que permite conceber e
implementar o Conceito Organizacional segundo uma viséo fractal e
estabelecer marcos orientadores (filoséfico, tedrico, metodologico,
historico, cultural e outros) da Organizag&o.

d) Um elemento ldentitario, formado pela Identidade organizacional
(constituicdo legal: contrato, estatuto, normas) e pela forma das
conexdes entre todos os elementos da organizacdo (determinante
operacional). Este elemento permite o Acoplamento Estrutural
(coeréncia interna e correspondéncia com a estrutura do ambiente), de
que falaram Maturana e Varela (1987, 1997).

Complementando a célula mée, temos os quatro elementos
caracteristicos do aspecto “corpo” da Organizacao:

e) Um elemento Experiencial, a partir da vivéncia, envolvendo processos,
acoes, atitudes dos atores, estado dos fatores, alternativas, pertinéncia,
ajustes e implicaces de sua aplicagdo (Coeréncia Interna e
Congruéncia Externa).

f) Um elemento Emocional, que constitui o clima organizacional,
formado pelas emocdes, pela afetividade, pela expresséo dos valores e
pelo desfrute por parte dos atores.

g) Um elemento Mental, formado por razéo, intuicéo e criatividade (das
pessoas que constituem a organizacdo), estratégia, gestdo e teoria
operacional.

h) Um elemento Fisico, formado pela infraestrutura, pelo contexto
(Interno e Externo) em que a organizagao se insere, pelos participantes
(Atores e Organizacdes); Conexoes; Fatores: Cofatores e Ecofatores.

Ressalte-se que, como ocorre em qualquer ser vivo, desde essa célula-
mée inicial (Ver Figura 3), para que a organizagao se desenvolva e mantenha
a autossustentabilidade e autorregeneracdo, é preciso que a sua dindmica
organizacional gere novas células com as mesmas caracteristicas da célula-
méae, num processo fractal, em que cada célula gerada representa um novo
ambito (escala fractal) que envolve: a) o Transcendental, b) o Consciencial,
c) o Epistemoldgico, d) o Identitario e) o Experiencial, f) o Emocional, o
Mental, g) e h) o Fisico, formando novas células fractais semelhantes —com
0 mesmo padrédo da célula-mé&e, formando, assim, a Organizacdo Fractal cuja
morfologia esta representada na Figura 4.
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A Organizag¢ao como um todo é formada por Unidades. Cada Unidade
é formada por Equipes. Cada Equipe é formada por Colaboradores. E neste
processo fractal, todos e cada um emergem a imagem e semelhanca da célula-
mée da Organizacdo. Ou seja, o padrdo fractal manifesta suas caracteristicas
em todas as escalas.

As interconexdes entre todos os elementos de cada nova célula, entre
cada elemento de cada nova célula e a nova célula como um todo, entre cada
elemento de cada nova célula e a Organiza¢do como um todo, entre todas as
células da Organizacdo, e entre cada célula da Organizacgéo e a Organizagao
como um todo sdo interconexdes de curto e de longo alcance. Séo
interconexdes que se manifestam como particula (bolhas, na Figura 4) e como
onda (circulos concéntricos, na Figura 4). Assim, a Organizacao se constitui
numa Rede Fractal Autocatalitica (cada elemento funciona como um
catalizador para os demais), na qual o local afeta o global e o global afeta o
local. Dessa forma, ha a possibilidade do surgimento de uma nova célula
desde qualquer das células ja existentes.

Na verdade, a ideia é que cada Unidade da Organizacdo passe a
funcionar como um time (com empowerment — “empoderamento”) com o
mesmo padrdo da Organizacdo como um todo; que cada Equipe de cada
Unidade passe a se comportar como um time com 0 mesmo padrdo da
Unidade e da Organizacéo, e que cada Colaborador de cada Equipe passe a
agir como um time com o mesmo padrdo da Equipe, da Unidade e da
Organizacao.

Uma Organizagdo assim é complexa (tudo tecido junto) em todos 0s
ambitos (escalas). Cada colaborador tem o seu valor, porque cada um sabe
onde, como e quando as coisas estdo acontecendo. E 14 que ele esta fazendo
e sentindo as coisas acontecerem. Uma caracteristica central da perspectiva
de processos dialogicos complexos, entéo, é que eles focam a atencdo no que
estd acontecendo localmente, porque € ali que os padrdes para toda uma
populacdo emergem tanto da estratégia desejada quanto da realizada.

Sem duvida, uma Organizagdo Fractal é onipresente. Onde quer que
esteja alguém da Organizacdo, 1a estd a Organizacdo toda. Dessa forma, numa
Organizacdo Fractal, cada pessoa, cada objeto e cada processo se manifestam
na sua dimensdo particula e na sua dimensdo onda. As coisas acontecem
localmente, mas se propagam como ondas, desde cada ponto, e para todos 0s
ambitos da Organizagéo.
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9.2 Sugestdes para a facilitacdo da emergéncia da estratégia numa
organizacéao fractal

E oportuno enfatizar que o grande papel de qualquer gestor numa
organizacdo fractal é criar e/ou criar condigdes para as pessoas criarem
significado para as suas vidas —Prop0sito—, ou seja, criar condi¢cdes para que
a Organizacéo e todos que a constituem desenvolvam, principalmente, o seu
elemento Transcendental (Ser em Evolucao), o que potencializara a evolucao
da Organizag¢do como um todo, tanto no seu aspecto “corpo” quanto no seu
aspecto “espirito”. Transcender significa ir além, em tudo o que se faz. E pela
transcendéncia, por meio da vivéncia, que o ser se desenvolve. Para Wheatley
(2006: 36), “toda organizacdo precisa que seus colaboradores ultrapassem as
regras e 0s papéis, descobrindo o que precisa ser feito, resolvendo problemas
inesperados a medida que aparecem”, e, muitas vezes, evitando até mesmo
que eles ocorram.

Uma Organizacdo deve existir para a vivéncia de um Propdsito, caso
contrario, a organizacdo serd& um mero mecanismo, e as pessoas Serdo
reduzidas a autdmatos biol6gicos que pdem essa maquina em funcionamento,
pois, como afirma Csikszentmihalyi (2004: 13), “quando ndo temos qualquer
razdo para viver além daquelas que a biologia instalou em nosso sistema
nervoso, logo reverteremos a um nivel de existéncia animal, em que apenas
alimento, conforto e sexo sdo importantes”.

Nesse sentido, Hock (2001) assinala que o Proposito é uma afirmacéo
de intenges claras e simples, que identifica e une os itens componentes da
Organizac&o para algo que vale a pena construir. E uma expressio inequivoca
do que as pessoas, em conjunto, querem se tornar. Deve falar a elas de
maneira tdo poderosa que todas digam com convicgdo: “Se n6s pudéssemos
fazer isso, nossa vida teria significado” (19).

Ja Dimitrov (20052 88), ressalta que:

O propésito da organizacdo impulsiona —informa, motiva e
inspira— todo o rico espectro de atividades realizadas pela
organizacdo, e reflete seus comandos de missdo, suas
estratégias e visdes de futuro, bem como outros documentos
organizacionais (abertos ou confidenciais, oficiais ou
informais). O propdsito da organizagdo faz o papel de um
atrator cadtico cuja estrutura emerge como projecdes do
proposito global da organizacdo em diferentes ambitos
(escalas) de seu funcionamento (divisbes, departamentos,
times de projeto, grupos de trabalho, agentes).

O Processo de facilitagho da emergéncia da Estratégia numa
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Organizacdo Fractal inicia-se pela concepcao/identificacdo/validacdo do
Propdsito da Organizacéo.

Uma vez concebido o Proposito, serdo negociados os Principios, o
Conceito Organizacional (Enfoque Tedrico) e a capacidade de geracdo de
Conhecimento (Enfoque Epistemoldgico e Enfoque Metodoldgico) que
orientardo a facilitacdo da emergéncia e a implementacdo da estratégia.

O Acoplamento Estrutural (Maturana & Varela, 1987) desses
elementos com os Participantes (coeréncia interna e correspondéncia com a
estrutura do ambiente), considerando o Clima Organizacional e a maneira
como esses componentes interconectados interagem, sem que mude a
organizacdo, forma a Estrutura (Constituicdo) —determinante operacional.

Uma vez concebida a Estrutura da Organizagdo sdo concebidos 0s
Processos e suas respectivas A¢oes.

Os componentes e as relagdes entre esses componentes que definem a
célula inicial (célula-mée) dessa morfologia da dindmica do Modelo para a
facilitacdo da emergéncia da Estratégia de uma Organizacdo Fractal seria
representada como na Figura 5.
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Figura 5: Morfologia da dinamica do Modelo para a facilitagdo da emergéncia da Estratégia
de uma Organizacdao Fractal. Fonte: Torres — Atualizacdo de Torres & Gois (2011: 614).
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O Proposito tem a sua vivéncia pautada em Principios e orientada pela
Visdo de Mundo e pelos Valores do Espirito (Amor, Compaix4o, Etica,
Moral, Solidariedade, Empatia etc), levando em conta o Conceito
Organizacional, orientados pelo Conhecimento, e concebidos e vivenciados,
de forma compartilhada, devidamente acoplados estruturalmente com 0s
Participantes, num Clima Organizacional adequado, tendo a Estrutura
(Constituicdo) como suporte e executando os Processos (praticas) criados e
implementados.

Para Hock (2001), Principios sdo aspiragdes dos participantes da
Organizacdo no ambito do comportamento, uma afirmacdo inequivoca de
compromisso, segundo o qual a Organizacdo e todos os participantes
pretendem se conduzir para a vivéncia do propdésito. Um Principio é um
preceito que deve ser considerado no julgamento de todas as estruturas,
decisOes, acdes e resultados.

Hock (2001) sugere que os Principios e Valores devem ser definidos
intimamente interconectados com o Propdsito, com o Conceito
Organizacional, orientados pela geracdo de Conhecimento e serem seguidos,
de forma compartilnada, pelos Participantes, considerando o Clima
Organizacional, tendo a Estrutura (Constituicdo) como suporte e executando
0s Processos (préaticas) criados e implementados, e, levando em consideragao
as dimensbes, aspectos e elementos do contexto —interno e externo—
especialmente relevantes para a vivéncia do propdsito. E o estudo do contexto
que ira revelar a existéncia de determinados atores e fatores que sdo chave
para o desempenho da Organizacdo. Para isso é necessario conhecer o grau
de capacitacao, de sensibilizacdo, de motivacdo dos individuos e dos grupos
de atores (De Souza Silva et al 2001).

O Conceito Organizacional deve ser orientado por diferentes enfoques
tedricos que permitem distintas interpretacdes e direcionam diferentes formas
de atuacdo. Para tanto, devem ser negociadas as premissas, as vantagens e as
desvantagens dos conceitos disponiveis e possiveis de serem aplicados, cujo
contetido ético e implicacBes sejam aceitaveis.

O Conceito Organizacional deve ser concebido intimamente
interconectado com o Propdsito, com os Principios, considerando o processo
de geracdo de Conhecimento e ser definido e seguido, de forma
compartilhada, pelos Participantes, considerando o Clima Organizacional
tendo a Estrutura (Constituicdo) como suporte e executando 0s Processos
(préticas) criados e implementados.

O Conceito Organizacional possibilitara que a Organizagéo seja fruto
da intima interconexdo de todos os elementos que a compdem, pois, como
ressalta Csikszentmihalyi (2004: 33, 89, 150),
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O negaocio que nao contribui para a evolugdo e o bem-estar
humanos ndo deve ser empreendido, mesmo tendo
potencial para gerar altos lucros em curtos prazos, [...] A
lideranca precisa apoiar a ideia de que, acima de produtos,
lucros e fatia de mercado, sua responsabilidade maior diz
respeito ao bem-estar emocional dos seus trabalhadores.
[...] Além de proporcionar respeito e um sentido de
comunhéo de objetivos, a organizacdo que faz bom negdcio
também se mostra interessada no crescimento pessoal de
seus integrantes.

O Conhecimento, nas organizacfes, surge em processos dialdgicos
complexos de relacdo entre humanos, sendo o préprio processo de geracdo de
conhecimento continuamente replicado e potencialmente transformado. A
geracdo do conhecimento é, entdo, entendida como um processo ativo de
comunicacdo entre humanos. Segue-se que 0 conhecimento ndo €
armazenado, mas perpetuamente construido.

Da perspectiva de processos dialégicos complexos, o conhecimento é
gerado, considerando significados que emergem na relagdo entre humanos.
Conhecimento sdo temas que organizam a experiéncia de interacdo
comunicativa e de relagdo de poder. O conhecimento €, assim, continuamente
reproduzido e transformado como um processo de construcdo perpétua de
identidade e de diferenga. Aqui, 0 conhecimento € processo e, portanto, ndo
pode ser armazenado, compartilhado ou difundido, apenas praticado em
situagdes locais na vivéncia presente de forma participativa. (Stacey 2002).

No ambito do item componente Participantes, 0s processos e agdes
devem articular, de forma coerente, os atores e os fatores em funcdo da
atitude dos atores e do estado dos fatores relevantes para a vivéncia do
propoésito. O estado atual dos atores e dos fatores permite verificar a
contribuicdo potencial de ambos para o éxito da Organizacdo, permitindo
também um exame antecipado das implicacdes derivadas da implementacdo
dos processos (De Souza Silva et al 2001).

Os Participantes devem ser identificados levando em conta se
conhecerem a si mesmos, terem um bom inter-relacionamento com os demais
participantes, conhecerem e vivenciarem o Propdsito, seguindo os Principios,
levando em conta o Conceito Organizacional, orientados pelo Conhecimento
e pelo Clima Organizacional desejado, tendo a Estrutura (Constituicdo) como
suporte e executando os Processos (praticas) criados e implementados.

Clima Organizacional deve ser o mais afetivo possivel para a interagdo
mais adequada possivel entre os participantes da organizacéo, propiciando o
fortalecimento das identidades individuais e da propria identidade da
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organizacdo, considerando o Propdsito, os Principios, o processo de geracdo
de Conhecimento, envolvendo os participantes, tendo a Estrutura como
suporte para a execuc¢do dos Processos (praticas) criados e implementados.

A Estrutura é concebida, considerando a forma como interagem todos
0s componentes da Organizacéo.

Finalmente, considerando todos os demais elementos, sdo definidos os
Processos e as respectivas acOes. Os Processos (praticas) sao intimamente
interconectados com o Propo6sito, com os Principios e devem ser criados e
implementados, de forma compartilhada, pelos Participantes, considerando o
Conceito Organizacional e o Conhecimento, tendo a Estrutura (Constitui¢éo)
como suporte.

Num ambiente com liberdade para desenvolver as suas potencialidades,
0s participantes terdo aumentadas a sua autonomia e sua automotivacao e
fortalecida a sua identidade, o que propiciara o fortalecimento da identidade
da propria Organizacao, conforme assegura Wheatley (2006: 43, 44, 109):

A organizagdo ocorre em torno de uma identidade —uma
individualidade— que se organiza. Posta em movimento,
essa identidade se torna o processo gerador da organizagéo.
Ao decidir o que fazer, o sistema se reporta ao seu senso de
identidade. (...) As pessoas usam seu senso compartilhado
de identidade para organizar suas contribuicdes singulares.
As organizacOes perdem uma enorme forga organizadora
guando deixam de criar uma identidade clara e coerente.
(...) Um claro senso de identidade organizacional (e
pessoal) nos permite reagir com inteligéncia a cada
momento e optar por acdes congruentes.

Para que o processo de facilitacdo da emergéncia da estratégia de uma
organizacdo mantenha a autossustentabilidade e autorregeneracdo, ou seja, se
perpetue, € preciso que a dindmica desse processo gere novas células com as
mesmas caracteristicas da célula-mée numa dindmica fractal, em que cada
célula gerada representa um novo ambito de Propdsito, de Principios, de
Conceito Organizacional, de Conhecimento, de Participantes, de Clima
Organizacional, formando Estruturas (Constituicdes) fractais de Processos
(préticas) com o mesmo padréo da célula-mae, como representado na Figura
7.
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Partindo do suposto por Castells (1999), de que estamos passando por
uma mudanca de época —saindo da época industrial para a época da
informacao— e, considerando que uma mudanca de época gera uma crise de
percepcdo da realidade, entender as visdes de mundo a partir das quais se
percebe e se interpreta a realidade nos ajudara a superar esta crise de
percepcdo. A